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1. Datos identificativos de la iniciativa

1.1. Titulo de la iniciativa: Proyecto “Localizando la Agenda 2030 y acelerando el ODS 8:
reactivacién econémica local sostenible en contexto post COVID19 en Cuba”

1.2 Financiamiento: 2.400.000,00 EUR

1.3. Pais: CUBA

1.4. Localizacidn: Provincias de La Habana, Holguin, Pinar del Rio, Guantanamo.
1.5. Entidad ejecutora: PNUD Cuba a través de PADIT.

1.6. Duracién: 36 meses (extension a diciembre 2024)

1.7. Fecha de inicio y Fecha final del periodo de referencia: noviembre 2022- diciembre
2023

2. Introduccion

La Plataforma Articulada para el Desarrollo Integral Territorial (PADIT) es una plataformainnovadora,
cuyo objetivo es apoyar los esfuerzos del pais para articular e integrar actores, acciones y recursos;
identificar necesidades y potencialidades; establecer prioridades; planificar y ejecutar iniciativas a
nivel territorial.

EJES ESTRATEGICOS DEL PLAN 2030 Y MACROPROGRAMAS

La plataforma PADIT continda centrando sus
esfuerzos en apoyar la creacion de
capacidades institucionales para la
formulacién y aplicaciéon de politicas de
desarrollo local sostenibles, asi como la
gestion de iniciativas aceleradoras de ODS. [ ..o
Apoya directamente el PNDES 2030, e impulsa ;
los propésitos de la Politica para promover el
Desarrollo Territorial, instaurada en el pais
desde 2020.

PADIT ha fortalecido la institucionalidad nacional y local, para gestionar mejor el proceso, establecer
nuevas dindmicas y una vision estratégica de lo territorial; integrando en este esfuerzo a diversos
actores como la academia, centros de investigacion, tejido empresarial y la sociedad civil, entre
otros, bajo el liderazgo de los gobiernos provinciales y municipales. Desde 2020, PADIT se convierte
en una politica de Estado, como parte integral de la estrategia de desarrollo de Cuba.

De manera significativa, PADIT ha resultado esencial para determinar la dimensién y el alcance de
la descentralizacién, y acompanar el proceso de transferencia de competencias a los municipios, en
la busqueda de la autonomia municipal, tal como se establece en la Constitucion de la Republica
aprobada en 2019.

Dada esta evolucion, el alcance transformador y la capacidad de impacto de PADIT han aumentado
en los ultimos anos. Por tanto, el trabajo realizado en 2023 no solo se ha basado en todos los
resultados obtenidos desde 2015 para profundizar en ellos, sino también para producir a partir de
la institucionalizacion de PADIT un salto cualitativo en la planificaciéon, gestion y
comunicacion del desarrollo territorial, con énfasis en la digitalizacion de servicios publicos, la
gestion de la informacién, el autoabastecimiento municipal, la integracion de los nuevos actores
econdmicos a las matrices socioecondémicas y productivas locales, la equidad, la comunicacién para
el desarrollo y la territorializacion de los ODS.

A pesar de los resultados obtenidos durante el afo, ain hay retardos en la ejecucion del proyecto,
fundamentalmente asociados a la compra de tecnologia para apoyar las iniciativas tanto
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econdmico-productivas como de digitalizacién de servicios, por lo complejo de los procesos de
importaciones y a partir de las dificultados por las que atraviesa el pais, en especial con el tema
energético que ha afectado mucho las dinamicas de trabajo.

10.

2.1. Resumen ejecutivo. Principales resultados alcanzados durante 2023

Consolidada la plataforma PADIT como espacio para actualizar la dimension y el alcance
del proceso de descentralizacion de competencias para mejorar la vision estratégica y la
gestion a nivel local en la busqueda de la Autonomia Municipal.

Aprobado el disefio, fundamentacién y conceptualizacién de la descentralizacién (hoja de
ruta para la descentralizacion) y acompafamiento en el proceso de negociacién vy
conciliacion con los organismos sobre las competencias a descentralizar. Esta hoja de ruta
permitira sentar las bases del proceso e ir creando de manera progresiva las capacidades
institucionales en los municipios para ejercer la autonomia.

Acompanfado el diagndstico multiactoral, multinivel y multidimensional para evaluar la
implementacidon de la gestion estratégica del desarrollo territorial, que permitié presentar
propuestas de modificacién al D33/2021.

Se trabajo en la actualizacion de 4 EDM en La Habana con la incorporaciéon de
dimensiones clave de género y masculinidades positivas para contribuir a la prevenciony
la eliminacién de la violencia hacia las mujeres.

Fortalecidas las capacidades de los gobiernos locales para la gestion articulada del
desarrollo territorial con la capacitacion en diversos temas a 5,359 actores (de ellos 4,140
con la contribucion de Italia, 45% mujeres), en localizaciéon de ODS; desarrollo del turismo a
escala local; innovacién, disefio de agroecosistemas sostenibles y transicion ecoldgica,
agricultura inteligente; descentralizacién de competencias agricolas; la gestion de gobierno
basada en ciencia e innovacién; capacidades digitales y el uso de herramientas informaticas;
financiamiento para la gestion estratégica del desarrollo local; gestion de gobiernos
municipales y articulacion con las MIPYMES; gestién de comunicacién publica y temas de
medicion del desarrollo. A partir de estas capacitaciones, actores claves se encuentran en
mejores condiciones de poder gestionar integralmente el territorio.

10 representantes de PADIT participaron en un proceso formativo intensivo sobre
masculinidades positivas (solidarias, no hegemoénicas, no machistas) para contribuir a la
igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres.

Apoyado el desarrollo local con la puesta en marcha de 106 iniciativas de desarrollo
socioecondmico, se suman 8 al total de iniciativas ya reportadas en el periodo anterior, con
énfasis en proyectos de produccion de alimentos y digitalizacién de servicios publicos,
aportando conocimientos y mejorando la infraestructura productiva con maquinarias,
equipamiento tecnoldgico e insumos. Estas iniciativas destacan por su innovacién en sectores
vitales para el desarrollo econdmico local y permitiran ampliar/dinamizar las economias
locales.

Apoyada la creacion del Observatorio de Cuba sobre Igualdad de Género como espacio
que permitird aportar datos e informaciones para contribuir a laimplementacién del Programa
Nacional para el Adelanto de las Mujeres (PAM) y la toma de decisiones en favor de una mayor
igualdad de género y su relevancia para el desarrollo sostenible.

Fortalecida la comunicacién para el desarrollo, con la aprobacién de 98 estrategias de
comunicacién y la publicacion de 77 productos comunicativos. A partir de estas nuevas
herramientas los gobiernos territoriales han mejorado la interacciéon con la ciudadania al
proporcionar informacién relevante y oportuna, esto ha permitido informar los procesos de
manera clara y transparente; asi como una mejor coordinacién de trabajo conjunto y una mas
clara articulacién entre los diferentes procesos comunicativos dentro del gobierno.

Apoyado el proceso de construccion de 1 instrumento diagnoéstico para evaluar elgrado de
preparacion digital en los territorios para afrontar los procesos de digitalizacion de servicios
publicos. A partir de los resultados de este ejercicio los gobiernos estardn en mejores
condiciones para tomar acciones con el fin de prepararse para asumir los retos de un gobierno
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digital y las exigencias de la transformacién de la administracién publica en Cuba.

11. Construida 1 herramienta para la integracion de género y el empoderamiento de las
mujeres en el fortalecimiento de las MIPYMES, |a cual derivard en un producto comunicativo
y resumird mensajes fundamentales para asegurar que contribuye efectivamente a su
aplicacion. Esto permitira contar con un instrumento para incluir la dimensién de género en los
nuevos actores econdmicos emergentes en el pais y desarrollar un ecosistema empresarial mas
inclusivo y que promueva una gestiéon género responsiva.

12. Consolidada la alianza Gobierno y Universidad como una de las principales fortalezas de la
Plataforma, con el apoyo de la Red Local de Gestién Universitaria del conocimiento y la
innovacion (GUCID), institucién asociada a PADIT. Al momento, operan 5 centros adscritos a los
gobiernos, y 5 a la universidad y al Ministerio de Educacién Superior (MES) que impulsan y
acompanan todo el proceso de planificacién integrada del desarrollo con una visién de ciencia
aplicada a la gestién, en los territorios de Pinar del Rio, Cienfuegos, Guantanamo, Artemisa,
Holguin y Las Tunas.

3. Contribucion PADIT a los ODS

La Agenda 2030 sigue siendo un compromiso de Estado y una prioridad nacional para Cuba que se
integra en los objetivos del PNDES2030. PADIT se reconoce como un marco de alianza valioso para
traducir los ODS en acciones concretas a nivel territorial, a partir de que facilita la participacion activa
de multiples actores, como autoridades locales, sociedad civil, sector privado y la ciudadania; y
promueve una planificacién integral que abarca aspectos econdmicos, sociales, ambientales y
culturales.

Entre las acciones apoyadas durante 2023, en el marco de PADIT, se destaca la participacion del MEP
y del gobierno de Cienfuegos en el encuentro sobre validacion del documento titulado
“Localizacién de los ODS y gobernabilidad local efectiva: Una estrategia para su aceleracién en
América Latina y el Caribe con espacios de intercambio con la Oficina Regional del PNUD y otras
oficinas paises, actores nacionales y territoriales sobre procesos de localizacion ODS,

descentralizacién y desarrollo territorial 1.

En este encuentro se presentaron los avances y desafios de Cuba en la localizaciéon ODS a partir del
PNDES 2030, el LAB ODS y la campafia con paso 2030. En el encuentro se resalté la importancia de
seguir ampliando y consolidando el Laboratorio ODS como una herramienta de analisis y gestién
gubernamental a todos los niveles y de seguimiento en el cumplimiento de las metas de los ODS, y
un dmbito digital esencial para garantizar que se capture y promueva el valor de las iniciativas de
desarrollo local. Hoy en la plataforma se registran 714 iniciativas que contribuyen al programa
nacional de desarrollo y a los ODS. PADIT se ha mantenido apoyando este esfuerzo. En el encuentro
se presentd también la gobernanza a nivel territorial y la localizacién ODS, a partir de la experiencia
de Cienfuegos. Se contribuy6 a la revision sintética a las Lineas de Accidn de la Estrategia Regional
a partir de la experiencia en la implementacién de la Plataforma.

! https://www.undp.org/es/latin-america/publicaciones/localizacion-de-los-objetivos-de-desarrollo-sostenible-y-
gobernabilidad-local-efectiva-una-estrategia-para-su-aceleracion
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ondiciones de Vulnerabilidad

Grupos

Adicionalmente y en el marco de esta contribucion, PADIT apoyo el desarrollo del taller jovenes,
innovacion y desarrollo sostenible hacia el 20302 que convocd a 80 jovenes de distintas instituciones
cubanas que colaboran en diversos proyectos de cooperacion. El taller generd un espacio para
promover la creacion de ideas innovadoras que tributara a la formulacién de proyectos con vistas al
2030; asi como permitié el analisis y desafios del desarrollo sostenible en Cuba desde la experiencia
delosy las participantes, y la identificacion de oportunidades para impulsar el desarrollo sostenible.

A nivel territorial, PADIT acompanfa el trabajo de los Grupos de atencién a los ODS, entre otras
acciones a:

v Levantamiento de nuevas iniciativas aceleradoras de ODS, que luego son recogidas en el
laboratorio ODS que lidera el MEP;

Monitorear estas iniciativas y su evolucion teniendo en cuenta los indicadores y las metas;
Tributar informes sobre avance de los ODS a nivel territorial;

Articular resultados entre los grupos de trabajo del PNDES 2030y los ODS.

ANANRN

Actualmente, las 106 iniciativas que se han apoyado por PADIT desde sus inicios, contribuyen
directamente a los ODS y se destacaron como los principales por orden de prioridad:

O

O

O
@)

Objetivo 8. Promover el crecimiento econédmico, sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo
plenoy productivo y el trabajo decente para todos

Objetivo 17. Fortalecer los medios de implementacidn y revitalizar la Alianza Mundial para el
Desarrollo Sostenible

Objetivo 9. Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializaciéon inclusiva y
sostenible y fomentar la innovacion.

Objetivo 5. Lograr la igualdad de género y empoderar a todas las mujeres y las nifias

Objetivo 11. Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros,
resilientes y sostenibles.

Objetivo 12. Garantizar modalidades de consumo y produccién sostenibles.

Objetivo 13. Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus efectos”

No obstante las iniciativas que ha estado impulsando el pais, la localizacion de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) en los territorios cubanos enfrenta varios desafios significativos y habra
que desarrollar acciones para abordarlos, entre ellos:

2 2 https://www.radioenciclopedia.cu/jovenes-de-cuba-en-funcion-del-desarrollo-sostenible-junto-al-pnud-05062023/
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Las disparidades econémicas y sociales entre diferentes territorios

Los altos niveles de pobreza y vulnerabilidad

El enfrentamiento al cambio climatico, la adaptacion y la resiliencia

El acceso a servicios basicos en algunas areas

El fortalecimiento de la gobernanza local y la participacién ciudadana

El acceso a recursos financieros

La medicion del progreso hacia el logro de los ODS, y el establecimiento de sistemas
efectivos de monitoreo y evaluacion a nivel territorial

AR

4. Avances y resultados por actividad

Efecto 1: Fortalecidas las capacidades de las autoridades locales cubanas en términos de
localizacién de la Agenda 2030, descentralizacién, gobernanza, y autonomia municipal para
cierre de brechas territoriales, aprovechando sus potencialidades y fortaleciendo su
autonomia en contexto POST COVID -19

Producto 1: Sensibilizados y preparados los funcionarios, técnicos y gobernantes en enfoques y
herramientas de planificacién y gestion estratégica del desarrollo, enfocados en la reduccién de las
brechas territoriales y cohesion territorial, en contexto post COVID-19

Actividad 1.1. Apoyar al gobierno nacional en fortalecer el uso y aplicacion del kit de herramientas
de planificacion y financiacion con énfasis en la mejora de la cohesion territorial, cierre de brechasy
el aporte a la agenda 2030.

Lineas presupuestarias 1, 2.1, 2.2, 2.3

Actividades especificas:
1.1.1  Revision, impresion y difusion del Kit de herramientas para planificacion y
financiacién en todo el territorio nacional
1.1.2  Capacitaciéon de técnicos y administrativos en el uso de plataformas digitales
para el analisis, la recoleccion y la sistematizacion de datos utiles a la medicién
del cumplimiento de la agenda 2030 y la comunicacion de resultados en temas
de:
1.1.2.1 localizacién de los ODS, cierre de brechas territoriales - proyectos
aceleradores ODS
1.1.2.2 medicién de los indicadores estadisticos a nivel territorial, ODS, y PNDES,
IDT (indice de desarrollo territorial), IGT (indice de gobernanza territorial)
1.1.2.3 monitoreo y medicion de las metas de los ODS relativas a la igualdad de
género y el empoderamiento de las mujeres
1.1.3  Talleres y encuentros de socializacion de metodologias y herramientas para la
localizacién, aceleracion y monitoreo de los objetivos de la Agenda 2030, en el
marco de las estrategias de desarrollo local.

A partir de esta contribucién, en el 2022 se realiz6 el lanzamiento oficial del kit de herramientas en
apoyo a la gestion de gobierno, lo que ha permitido que los tomadores de decisién cuenten con
metodologias de trabajo que permitan una visién integrada del desarrollo. El kit cuenta con 36
herramientas metodoldgicas, incluido el sistema de trabajo para la gestion estratégica del desarrollo
territorial con sus guias metodolégicas para el disefio y la gestion de las estrategias y la financiacién
al desarrollo local (Res 29/2021 del MEP), asi como sus normas complementarias (Res 114/2021 de
MFP, procedimiento para el financiamiento presupuestario del DT) y (Res 147/2021 del BCC el
procedimiento bancario para la gestién del financiamiento de los PDL), conocidas como
herramientas madres, las cuales fueron publicadas en gaceta oficial. Estas herramientas fueron
distribuidas a todos los gobiernos provinciales y municipales del pais, disponibles también en
https://bit.ly/3B67V6E.
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Durante el 2023 se trabajé en una guia rapida para valorar la eficiencia del Centro Universitario
Municipal (CUM) y una guia rapida de sistematizacién para decisores territoriales, cuyo primer
lanzamiento se realizé en La Habana; asi como en la metodologia para la medicion del proceso de
implementacién de las EDM, con un sistema de 35 indicadores trabajado por Holguin. Entre otras,
se valorara la incorporacién de estas herramientas al Kit para su relanzamiento, como parte de las
acciones por los 10 afos de PADIT, durante la segunda mitad del 2024.

De igual manera, en el ano se trabajo en la elaboracion, disefio y lanzamiento del sequndo y tercer
libro sobre sistematizacién de experiencias vinculadas a procesos de desarrollo local, con el
liderazgo de la Red de Gestion Universitaria del Conocimiento y la innovacion para el DT (GUCID)
institucion asociada a PADIT. Este trabajo constituyd un ejercicio de construccién colectiva de
criterios a partir de talleres y didlogos con diversos actores y la aplicacion de una metodologia de
investigacion social adaptada al contexto cubano. En los libros se recogen teoria y practica de la
sistematizacion en procesos de desarrollo local de 9 provincias (Pinar del Rio, Artemisa, Cienfuegos,
Sancti Spiritus, Las Tunas, Holguin, Granma, Santiago de Cuba y Guantanamo) a diferentes escalas,
desde pequenas localidades, hasta municipios y provincias. Incluye temas variados como la gestion
estratégica del desarrollo local, las producciones agricolas, el agroturismo, la transformacién digital.

También se trabajé en la actualizacién de la web PADIT, espacio que estara dedicado a concentrar
la informacion de todos los territorios en apoyo al fortalecimiento de la gestion y la institucionalidad
publica a nivel municipal provincial y nacional, y en él se publicaron resumenes de todas las
estrategias de desarrollo con el fin de garantizar su visibilidad. AUn se trabaja en algunos ajustes del
sitio: http://padit.mep.gob.cu. Este sitio a su vez se enlaza con todos los portales del ciudadano y
con la plataforma Lab ODS. Este paso es particularmente importante tanto para el fomento de la
comunicacién sobre PADIT, como para el apoyo a la gestién de la informacién y el conocimiento, asi
como la comunicacion de los gobiernos locales a la poblacién, ya que todas las EDM asi como los
diferentes PDL que se desarrollan estaran disponibles en la web.

En los territorios apoyados por la actual contribucién italiana, 4,140 actores locales han sido
capacitados durante el 2023 en temas de localizacién de ODS; desarrollo del turismo a escala local;
el sistema de gestion de procesos de planificacion estratégica y desarrollo econdmico; innovacion,
desarrollo territorial y equidad social, disefo de agro-ecosistemas sostenibles y transicién ecoldgica,
agricultura inteligente; descentralizacién de competencias agricolas; la gestién de gobierno basada
en ciencia e innovacién; capacidades digitales y el uso de herramientas informaticas con énfasis en
la comunicacién publicay la participacion ciudadana para el desarrollo territorial; economia circular,
economias creativas e industrias culturales; gestion de proyectos; financiamiento para la gestion
estratégica del desarrollo local; gestion de gobiernos municipales y la articulacion con las MIPYMES;
gestion de comunicacion publica, temas de medicion del DT y la gestién del esquema de
ordenamiento territorial. A partir de estas capacitaciones, actores claves se encuentran en mejores
condiciones de contribuir a una gobernanza territorial mas efectiva.

- En Pinar del Rio se capacitaron 1,182 personas en materia de Economia Circular con el
apoyo del Centro de Investigaciones y Servicios Ambientales (ECOVIDA) y la Sociedad
Econédmica Amigos del Pais (SEAP); y en el funcionamiento de la plataforma informatica, la
captacién de los datos, su procesamiento y las posibles salidas para el sistema de
Ordenamiento Territorial y Urbanismo, a los cinco municipios y la estructura provincial
implicados en el piloto de digitalizacion de servicios apoyado a partir de esta contribucion;

- En La Habana fueron capacitadas 945 personas, de ellas 462 mujeres (49%), en Gestion
Estratégica del Desarrollo Territorial, con la participacién de Intendentes, Diputado a la
Asamblea Nacional especialistas de las 15 Direcciones de Desarrollo Municipal; y en temas
de Transformacién Digital, economia circular, y masculinidades positivas para contribuir a la
prevenciony la eliminacion de la violencia hacia las mujeres;

- En Holguin 1,437 funcionarios (de ellos 63% mujeres) fueron capacitados sobre diversos
temas: Sistema de indicadores para la evaluacion de la implementacién y actualizacién de
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las EDM con decisores de gobiernos locales y profesores CUM; uso del Kit de herramientas
por gobiernos locales, lideres comunitarios y profesores CUM, gestién de comunicacién
social en los CAM, financiamiento para la gestion estratégica del desarrollo local; economia
circular, economias creativas e industrias culturales, sistema de trabajo para la gestion de las
EDM basada en ciencia e innovacion; gestiéon de gobiernos municipales y articulacion con las
MIPYMES; asesoria sobre gestién de Proyectos de Desarrollo Local y MIPYMES;

- En Guantanamo fueron capacitados un total de 150 especialistas, decisores,
funcionarios en el uso de herramientas digitales, transformacién digital y en digitalizacion
de servicios publicos e instrumentos financieros para promover el desarrollo local, economia
circular, gestion de proyectos, gestion de gobierno basado en ciencia e innovacion y las 3
normas juridicas que acompanan al Decreto 33 (Res. 114, 29y 147);

- Desde el nivel nacional se ha acompanado la capacitacion de 426 personas, en gestion
estratégica del desarrollo local; gestion de gobiernos municipales y articulacién con las
MIPYMES; gestidn de comunicacién publica, medicién del DT y la gestion del esquema de
ordenamiento territorial y digitalizacién de soluciones hacia el logro de los ODS; y la gestion
de gobierno basada en ciencia e innovacién.

Dada la importancia del tema de localizacion de ODS y alianzas, se decidi6 abordar esta tematica en
el marco de la Jornada Cientifica del INIE como espacio para fomentar alianzas entre el sector
publico-privado para impulsar el proceso de descentralizacion y desarrollo territorial, con énfasis en
teoria y practica, intercambio de conocimientos en temas de mecanismos de financiamiento,
economia circular, economia creativa, economia social, gestion amigable con el medio ambiente y
la localizacion de la Agenda 2030 como elemento transversal. En la jornada participaron
representantes de Instituciones, academias, ministerios, gobiernos locales, organizaciones, y
empresarios publicos y privados, con alrededor de 100 participantes. El espacio fomento la alianza
con las MIPYMES en funcién de acelerar el cumplimiento de la Agenda 2030.

A partir de esta contribucion se apoy6 la creacion de El Observatorio de Cuba sobre Igualdad de
Género http://www.genero.onei.gob.cu, una herramienta donde se recopilan, procesan y visibilizan
indicadores relacionados con la situacion y posicion de mujeres y hombres, desde un enfoque de
géneroy de derecho. Lainiciativa es liderada por la Federacién de Mujeres Cubanas (FMC), su Centro
de Estudio de la Mujer (CEM) y la Oficina Nacional de Estadistica e Informacion (ONEI).



http://www.genero.onei.gob.cu/

El Observatorio, inaugurado oficialmente el 8
de junio de 2023, tiene entre sus funciones
proveer informacion sensible a género,
confiable, de calidad, desagregada por
provincias y color de la piel, relativa a mujeresy
hombres en toda su diversidad. La informacién
recopilada tributard a la toma de decisionesy a
la adopcién de politicas publicas, el monitoreo
y evaluacion del impacto de las medidas
gubernamentales, asi como la visibilidad
periddica de datos con perspectiva de género,
y su implicacion directa e indirecta en los
procesos econdmicos y sociales del pais.

El apoyo de PADIT se oriento hacia la concepcion del observatorio y la validacion metodolégica de
los indicadores, con una asistencia técnica de la divisidn de Asuntos de Género de la CEPAL, a la
ONEI, el CEM y la FMC. PADIT apoy6 también con materiales promocionales, para la visibilidad del
Observatorio, y a su lanzamiento oficial.

El objetivo es que el observatorio se convierta en un instrumento relevante para planificar una
agenda de desarrollo inclusiva y dar seguimiento e impulsar la implementacion del Programa
Nacional para el Adelanto de las Mujeres (PAM) y la igualdad de género en laimplementacién de la
politica de desarrollo territorial en el pais.

El observatorio trabaja sobre 7 grandes
areas, sobre las que se han construido OBSERVATORIO DE CUBA
indicadores, a partir de datos oficiales s

recogidos en registros administrativos y S\ CAMINO A
=

encuestas. Estos datos se actualizan 1 vez

al ano (proxima actualizacion junio de 1N\Z/Z/ LA IGUALDAD

2024): \L\g_t._ﬁ_l\_lgg[,r-'fuun‘.\

1. Empoderamiento econémico de
las mujeres.

2. Medios de comunicacion.

3. Educacién, prevencion y trabajo
social.

4. Acceso alatoma de decisiones.

5. Legislacion y derecho. Marco o
normativo y sistemas de e AR
proteccién contra todas las
formas de discriminacion y
violencia.

6. Salud sexual y reproductiva.

7. Estadisticas e investigaciones.

Durante la etapa de diserio, el observatorio se presentd en la Secretaria Técnica de PADIT, que tuvo
lugar del 20-24 de febrero de 2023, con 103 participantes; de ellos, 58 mujeres del nivel nacional y
los territorios.

Adicionalmente, se apoy¢ a la Red cubana de Mujeres Emprendedoras con encuentros técnicos y
de formacion, a fin de mejorar su capacidad en el manejo de intervenciones orientadas a la equidad
y a la transversalidad de género. Actualmente, se trabaja en la institucionalidad de esta red. Durante
el afo se apoyé también la participacién de algunas de sus miembros, y representantes territoriales
y nacionales, en la mision internacional Gobierno Local con enfoque de Género: “Liderar en clave de
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Igualdad”, realizada en Espafia, organizada por la Unién Iberoamericana de Municipalistas (UIM)
para dar a conocer la experiencia, y aprovechar la formacion, con el propdsito de visualizar retos y
lineas que puedan transferirse e instalarse en las esferas de los municipios.

Producto 2: Gestionada la capacitacion a actores municipales y provinciales sobre
descentralizacion y autonomia municipal implementando las estrategias de desarrollo municipal
con énfasis en las economias locales, circulares, a circuitos cortos, y sostenibles.

Actividad 2.1. Acompanar procesos novedosos de aplicacién de la autonomia municipal con énfasis
en los temas socio- productivos.

Lineas presupuestarias del proyecto: 3.1

Actividades especificas:
2.1.1 Actividades de capacitacién en temas de autonomia municipal con énfasis en las
economias productivas circulares y circuito corto y enfoque en la recuperacion post
emergencia.

Durante el 2023, desde PADIT se ha mantenido el apoyo al proceso de descentralizaciéon de
competencias, funciones y atribuciones hacia los territorios. Hasta la fecha, se ha conformado una
hoja de ruta que se compone de 4 fases esenciales: disefio del proceso y fundamentacion,
conciliacion y negociacién, habilitacion juridica y transferencia de competencias (implementacion);
de manera transversal, un proceso de formacién de capacidades para crear las bases institucionales
necesarias y el aprendizaje a nivel local. Esta hoja de ruta permitira sentar las bases del proceso e ir
creando de manera progresiva las capacidades institucionales en los municipios para ejercer la
autonomia.

Proceso descentralizador
(Fases)

Transferencia de
competencias
(Implementacion)

Disefio del proceso Habilitacién Conciliacion y
Fundamentacion juridica Negociacion

Fortalecimiento de Capacidades

Entre los principales avances durante este periodo se encuentran las fases 1y 2 del proceso de
descentralizacién de competencias, funciones y atribuciones:

» Eldisefo, fundamentaciény conceptualizacién, que incluye la priorizacién de competencias
a descentralizar, el equipo a cargo y los responsables. Durante el ano se vario la concepciéon
inicial de descentralizar sectores a descentralizar competencias, a partir de que una sola
competencia implica la participacion de varios sectores que garantizan todo el proceso. Las
competencias propuestas para comenzar son: (1) la produccién, transformacion y
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comercializacién de alimentos; (2) la creacién y aprobacién del Sistema Empresarial Estatal
Municipal (SEM), con prioridad en el Sistema Empresarial Estatal Agroindustrial Municipal
(SEAM).

» Se amplian las actividades a descentralizar (Agricultura; Industria-Alimentaria; Industria,
energia renovable (a pequefa escala); construccion (no cemento); transporte (no ferroviario,
no aviacion); el comercio y los servicios; comunales; y el turismo local sostenible; asi como
la aprobacién de los actores econdmicos a iniciar en 2024 con 16 municipios? pilotos (1 por
provincia, mas el municipio especial Isla de la Juventud);

» Laformulacién, presentacién y aprobacién del programa para formacién de capacidades a
fin de implementar el proceso de descentralizacién. El mismo permitird ampliar el potencial
humano para impulsar la gestidn territorial con innovacién, perfeccionar los sistemas de
trabajoy las estrategias de desarrollo con una vision mas sostenible y a largo plazo, fomentar
redes internas, externas, y flujos de conocimientos; ademas de mejorar las condiciones para
crear normativas, politicas a escala local para lograr una adecuada autonomia;

» Sensibilizacion y conciliaciéon con las instituciones nacionales, el grupo de trabajo y las
instancias municipales sobre las competencias a descentralizar. Con apoyo de esta
contribucion, se organizaron talleres, conferencias, despachos y didlogos con 7 organismos
(MINAL, MINAG, MINCIN, MICONS, MITRANS, MINED y MINCULT) para identificar de conjunto
las competencias a descentralizar, las funciones y atribuciones, las estructuras y los recursos;

» Construida una solucion técnica juridica para la gradualidad, la delegacién y la organizacion
de la gestion, que se encuentra hoy en proceso para su aprobacién;

» A modo de complementariedad en el proceso, se ha acompanado la descentralizacion
empresarial de 40 empresas municipales en 37 municipios* a partir de la aprobacién en
2022 del proceso de creacidn de los sistemas publicos empresariales agroindustriales
municipales (SEAM), que llevé asociado el desarrollo de formaciones, asesoramiento y
apoyo, con la participacién del Ministerio de Economia y Planificacién, las Universidades y
las Direcciones de Desarrollo Territorial correspondientes.

3 Hasta el momento, los 16 municipios propuestos son: Consolacion del Sur, en Pinar del Rio; Cotorro, en La Habana;
Artemisa, municipio cabecera; San José de las Lajas, en Mayabeque; Céardenas, en Matanzas; Cienfuegos, municipio cabecera;
Camajuani, en Villa Clara; Trinidad, en Sancti Spiritus; Las Tunas, municipio cabecera; Ciego de Avila, municipio cabecera;
Sibanicu, en Camagiiey; Moa, en Holguin; Rio Cauto, en Granma; Guantdnamo, municipio cabecera; Tercer Frente, en
Santiago de Cuba y el municipio especial Isla de la Juventud.

4 Los Palacios, de Pinar del Rio; Matanzas, Marti, Union de Reyes, Limonar, Los Arabos, Colon y Calimete, de Matanzas;
Aguada de Pasajeros, Cruces, Rodas, de Cienfuegos; Jatibonico, Cabaiguan y Taguasco, de Sancti Spiritus; Placetas Remedios,
Sagua la Grande, Caibarién, Quemado de Gliines, de Villa Clara; Majagua, Venezuela y Bolivia, Ciro Redondo, de Ciego de
Avila; Sierra de Cubitas, de Camagiiey; Cueto, Urbano Noris, Baguano, Cacocum, Rafael Freyre y Frank Pais, de Holguin;
Rio Cauto, de Granma; Puerto Padre, Manati, Amancio Rodriguez, de Las Tunas; Songo la Maya, de Santiago de Cuba;
Guantanamo, Manuel Tames, de Guantanamo.
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Aun se mantiene pendiente la aprobacién de un Decreto Ley que regule, de forma general, la
delegacion de competencias, como proceso transitorio a la transferencia total de ellas en una Ley
de municipios. Esta habra de constituir una prioridad de trabajo de PADIT a partir del 2024.

Durante el periodo se acompané ademas el perfeccionamiento de la politica macroecondmica, en
particular se apoyaron las sesiones de trabajo de la Secretaria Técnica del Macroprograma
“Gobierno, Institucionalidad y Macroeconomia y transformacion productiva e insercién
internacional”, donde se encuentra PADIT como plataforma para potenciar el desarrollo territorial.
Estos espacios contribuyen al desarrollo integral y a generar una vision mas estratégica a largo plazo
para abordar en mejores condiciones los multiples desafios que enfrenta actualmente el pais.

Actividad 2.2. Acompanar la implementacién de férmulas novedosas de co-financiacion de los
proyectos de desarrollo local con énfasis en la articulacion estatal - no estatal.

Lineas presupuestarias: 3.2, 3.2.1

Actividades especificas:
2.2.2 Acompafamiento técnico nacional e internacional en la implementacién de modelos
novedosos de gestidn para el desarrollo local. Presentacidén de buenas practicas

A partir de la aprobacién por el Ministerio de Finanzas y Precios del Procedimiento para la
financiacién al desarrollo territorial, se han venido financiando Proyectos de Desarrollo Local (PDL)
presentados por actores estatales y no estatales desde fuentes municipales, provinciales, nacionales
e internacionales. En 2023, se habian aprobado en los territorios un total de 2,616 PDLs, 66% de ellos
econdémico-productivos. De ellos, en los 4 territorios que responden a esta propuesta (Pinar del Rio,
La Habana, Holguin y Guantanamo) se ha acompanado la aprobacidn y gestidon de 722 PDL que han
sido apoyados ademas con fondos de la contribucién territorial.

Ademas, con el reconocimiento de las MIPYMES privadas, la integracién de los nuevos actores
econdmicos en las matrices socioeconomicas y productivas locales, sus contribuciones a las
estrategias de desarrollo local y el fortalecimiento de las alianzas publico-privado ha sido central. En
ese marco, los procesos de co-financiacion publico-privado han sido potenciados en todos los
territorios. De las iniciativas apoyadas por PADIT con fondos de la cooperacion internacional el 60%

13



Anbirsointis of Trrtbr
»_"?)’ ... 7 ’ﬂﬂ(}ﬂd

incorporan articulaciones publico-privadas mediante acuerdos entre cooperativas-gobierno-
empresas y/o cuentapropistas.

Durante el 2023, se mantuvo el apoyo a las iniciativas ganadoras de la convocatoria al Fondo de

Fomento, propuesta que se impulsé y apoyé en el marco de la plataforma con apoyo de la
cooperacién suiza.
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Producto 3. Apoyados los procesos comunicativos y de gestion de informacion para el desarrollo
territorial con énfasis en la localizacion de la agenda 2030

Actividad 3.3 Socializacién y comunicacién de indicadores de medicién del desarrollo territorial en
funcién de Agenda 2030

Lineas presupuestarias: 4.1, 4.2, 4.3

Actividades especificas:

3.3.1 Socializacion de resultados de indices medidores del desarrollo territorial (IDT, IGT,
indices de Datos espaciales)
3.1.2 Creacién de productos comunicativos enfocados en Agenda 2030 y su localizacién a
nivel provincial y municipal.

Durante el 2023, se apoy6 la aplicacion de un

instrumento diagndstico en hogares de un J t
consejo popular del municipio Plaza de la CCl)Jn aor%os
Revolucién, para hacer un levantamiento de la Compar pare s Cracerizacin
. . s . ’ . . . f ocioeconomica de |os Hogares
caracterizacion socioeconémica, identificar a
aquellas personas que no logran satisfacer sus
. s . . . Tus DATOS
necesidades basicas y evaluar si las diferentes son confidenciales
y anénimos

identidades pudieran estar creando ciertos
niveles de inequidad social. Este estudio
ayudaria a implementar la politica de subsidios
a personas, y a dinamizar el acceso a los
programas sociales. Para este estudio se utilizd
una app que, ademas, de simplificar el tiempo

;UNETE Y

PARTICIPA!

y favorecer la transparencia del proceso, apoy6

el acceso rapido y la fidelizacion a la
informacién, y facilité la resolucién y la
operatividad de este estudio. Se implementé la
metodolégica de la medicion de Pobreza
Multidimensional.

Scasen TR PADIT fuge=
@rexe BE O feaor s

La encuesta se aplicd como un piloto en 600 viviendas, a 1500 personas, y tuvo la finalidad de:

v

AN NI NN

AN N NN

Identificar y estratificar a los individuos segun las carencias de necesidad insatisfechas,
socialmente aceptadas mas criticas, permitiendo transitar de subsidiar productos a subsidiar
personas.

Perfeccionar el trabajo social, apostando por la transformacién digital.

Dinamizar el acceso a los programas sociales.

Avanzar en el disefio de presupuestos participativos, basados en resultados, y hacer mas
eficiente el gasto publico.

Brindar una fuente de informacién para la actualizacién de los diagnésticos sobre las
condiciones de vida del territorio.

Visibilizar condiciones de partida para la reduccion de brechas y desigualdades.

Mejorar la toma de decision en el gobierno local y la autonomia municipal.

Contribuir a la desburocratizacién en el acceso a los programas sociales.

Generar una fuente de informacion para la actualizaciéon de los diagnosticos sobre las
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condiciones de vida del territorio, y del perfeccionamiento de las Estrategias de Desarrollo

Local.

Evaluar la gestion del gobierno, las politicas y programas sociales.

Sistematizar una experiencia que pudiera replicarse en otros territorios.

Aportar al encadenamiento productivo de los actores econémicos existentes, e impulsar el

desarrollo de nuevos, a partir de un diagnéstico eficiente de las potencialidades del

territorio.

v Poner a prueba la validez de los cuestionarios empleados y el software utilizado para la
captacion de los datos y el procesamiento de la informacién, para evaluar posibles errores
en la app y trabajar sobre mejoras en su uso futuro.

AN NN

Los resultados de la encuesta se han recogido en una investigacion para analisis de datos y
proyecciones futuras.

El pilotaje, realizado en el Consejo Popular Vedado Malecdn, demostrd la viabilidad de la
metodologia para la mediciéon de pobreza multidimensional, adecuada al contexto cubano. Los
cuestionarios y contenidos en ICASEH demostraron estar adaptados al entramado socioecondmico
del territorio, y fueron capaces de recabar la informacion necesaria.

El diagndstico socioecondmico elaborado como resultado de este proyecto, constituye insumo para
la estrategia del territorio, la adecuacion de las politicas y programas sociales. La investigacién logré
ofrecer estadisticas pormenorizadas sobre el bienestar y las condiciones de vida de los individuos.

Se realizaron dictdmenes técnicos sobre cada etapa del Pilotaje, con el objetivo de contar con
insumos que permitan revertir aquellas dificultades encontradas. Estas experiencias fueron
recogidas para adecuar el instrumento a necesidades futuras en otros territorios.

En temas de medicidn, se compartié en la Secretaria Técnica realizada en febrero de 2023 el disefio
de los tres indices que han sido desarrollados por el INOTU que contribuyen a la territorializacién de
los ODS: indices de Desarrollo Territorial (IDT); Cooperacion y Complementariedad intermunicipal
(ICCI) e Indice de Gobernanza Territorial (IGT). Actualmente se esté actualizando la medicion del IDT
y pendiente de medir el ICCl y el IGT.

Durante el afo ademds se realizaron 2 talleres sobre Gestién del Esquema Nacional de
Ordenamiento Territorial donde se validaron los avances en la gestion de los diferentes Esquemas
incluyendo el Esquema de los Macizos Montanosos (EOTMM) y el Esquema de Ordenamiento
Territorial del Habitat en Cuba (EOTH).

Se mantienen los 98 gobiernos locales® (10 provincias y 88 municipios) ya reportados en informes
anteriores, con estrategias de comunicacion actualizadas y aprobadas, lo que ha permitido crear
mejores coordinaciones de trabajo conjunto y una mas clara articulaciéon entre los diferentes
procesos comunicativos dentro del gobierno.

Durante el 2023, el apoyo con la contribucién de Italia se ha enfocado también en la creacion de 30
productos comunicativos entre La Habana y Pinar del Rio, tales como boletines, comunicaciones

5 Artemisa: 12 (la provincia y los 11 municipios); Pinar del Rio: 8 (la provincia y 7 municipios: Pinar del Rio, Mantua,
Consolacion del Sur, Viiales, La Palma, Los Palacios, Sandino); La Habana: 16 (la provincia y los 15 municipios);
Cienfuegos: 9 (la provincia y los 8 municipios); Sancti Spiritus: 9 (la provincia y los 8 municipios); Holguin: 15 (la provincia
y los 14 municipios); Guantanameo: 11 (la provincia y los 10 municipios); Las Tunas: 7 (la provincia y 6 municipios con
estrategia de comunicacion: Las Tunas, Jesus Menéndez, Jobabo, Puerto Padre, Amancio, Colombia); Granma: 9 (la provincia
y 8 municipios: Rio Cauto, Media Luna, Cauto Cristo, Campechuela, Manzanillo, Guisa, Yara y Niquero); Santiago de Cuba:
2 (la provincia y 1 municipio Palma Soriano, con estrategia de comunicacion para la promocion de proyectos que potencian
el Desarrollo Local)
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en medios locales, nacionales e internacionales y capsulas con historias de vida. La pagina web de
PADIT servira de repositorio de estos materiales que se generen en los territorios para garantizar
una mejor visibilidad.

Efecto 2: Implementadas iniciativas socio-econdémicas y de digitalizacion aceleradoras de
ODS y de reactivacion POST -COVID con énfasis en jovenes y mujeres a nivel territorial.

Producto 4. Implementadas iniciativas econémicas y sociales territoriales aceleradoras de ODS y de
reactivacion POST -COVID-19, con énfasis en jovenes y mujeres y poblaciéon vulnerable en las
provincias de Pinar del Rio, La Habana, Holguin y Guantanamo

Actividad 4.1. Apoyo a la implementacién de proyectos productivos de desarrollo local
fortaleciendo la produccién local y el autoabastecimiento de los territorios que incorporen enfoques
de encadenamiento productivos agroalimentario local sostenible, a circuitos cortos.

Lineas presupuestarias: 6.1, 6.2, 6.3, 6.4

Actividades especificas:
4.1.1 Cierre del ciclo productivo corto en el polo productivo Hermanos Barcon de Pinar del
Rio: Incrementar las areas de cultivo, el rendimiento productivo y la calidad de las
producciones y su diversificacion e incrementar las capacidades productivas de
procesamiento industrial a baja y mediana escala y su comercializacién.
4.1.2 Promover el desarrollo agroalimentario con énfasis en el aprovechamiento de las
producciones primarias y diversificacion de la oferta alimenticia priorizando el
abastecimiento de los centros para la atencién social de los municipios Gibara, Rafael Freyre
y Antilla en Holguin.
4.1.3 Fortalecer la produccién local de alimentos y pescado y el autoabastecimiento de
forma sostenible con generacion de empleos y mayor disponibilidad de bienes destinados
a la exportacion y la sustitucion de importaciones en Guantanamo.
414 Fortalecer la produccidon local y el autoabastecimiento con enfoque en el
encadenamiento productivo y las alianzas publico-privadas en La Habana para la
reactivacién econdémica post COVID.
4.1.5 Acompanar la implementacién de iniciativas de desarrollo econémico-productivas y
sociales en los territorios a partir de las Estrategias de Desarrollo Municipal y Provincial EDM-
EDP

El aporte de Italia en apoyo a las iniciativas estratégicas de desarrollo econédmico y social territorial
se ha concentrado en las 4 provincias de Pinar del Rio, La Habana, Holguin y Guantanamo para
fortalecer la produccién local y el autoabastecimiento de los territorios que incorporen enfoques de
encadenamiento productivos agroalimentario local sostenible, a circuitos cortos.

Pinar del Rio, municipio Pinar del Rio:

Iniciativa: Apoyo al proceso de produccion, industrializacion y comercializacion de productos
agropecuarios. Polo Productivo Hermanos Barcén.

Actualmente produciendo. La minindustria del Polo productivo Hermanos Barcdn es una estructura
agropecuaria local de administracidn estatal, con las tierras en explotacion bajo la modalidad de
usufructo gratuito, entregadas a campesinos de la localidad que permite aprovechar las cosechas
de esta zona agricola, la cual contribuye a las necesidades alimentarias de la ciudad cercana de Pinar
del Rio. Evita la pérdida de alimentos y les agrega valor, al procesarlos en productos como, puré de
tomate, mango y otros. Favorece el encadenamiento productivo local y genera empleo para ser
ocupados por mujeres y jévenes de la localidad. La minindustria, inaugurada durante 2023, genero
23 empleos, de ellos 18 mujeres (78%) y 20 jovenes (86%). Se encadenan 70 productores
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usufructuarios con un area total de 1326 Ha de cultivos varios, entre los que se destacan el tomate,
col, pepino y frutales diversos.

Guantanamo, municipios Guantanamo y Baracoa:

Iniciativa de produccion de alimentos, industrias alimentaria y pesquera, PESCAGUAN

Disenada para cubrir con este apoyo toda la cadena de produccion, desde la captura hasta la
comercializacién. Aun se encuentran en proceso de adquisicion los rubros, para apoyar la capturay
la comercializacion, ya estan en el territorio las minindustrias para produccién de pienso y para la
produccién de hielo escamado, que apoya la conservacién. Hasta el momento, con la puesta en
marcha del equipamiento recibido se han generado 6 empleos (33% ocupados por mujeres).

Al cierre del periodo de este informe, se encontraban en licitacion 1 minindustria para la produccion
de productos derivados de la pesca y los insumos que apoyaran el proceso de captura.

Esta iniciativa tiene el propdsito de ampliar las capacidades productivas y su articulacidon con
encadenamientos productivos con el fin de contribuir a la seguridad alimentaria.

Por otra parte, en La Habana, se identificaron 9 Proyectos de Desarrollo Local en materia de
produccién de alimentos para fortalecer la produccion local y el autoabastecimiento con enfoque
en el encadenamiento productivo y las alianzas publico-privadas. En estos momentos el
equipamiento técnico de apoyo a estas iniciativas se encuentra en diferentes estadios del proceso
de adquisicién.

PDL Bacoretto, municipio Guanabacoa: Es un centro de elaboracién de harinas sin gluten (harinas
de yuca, platano, arroz y de coco), especialmente disefiado para abastecer a las personas celiacas,
hipertensas y diabéticas del municipio Guanabacoa. Actualmente, producen con equipamiento
disenado para el hogar, por lo que hay un tope de produccién de no mas de 30 kilogramos al mes
entre todas las harinas, aproximadamente:

12 kilogramos de harina de yuca
8 kilogramos de harina de arroz

8 kilogramos de harina de coco

3 litros de aceite de coco

Con el equipamiento se espera una produccion de 1 a 3 toneladas de harinas al mes.
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En este momento laboran 8 personas, una vez instalado el equipamiento y debido al aumento de la
produccién se crearan 8 nuevos puestos, con prioridad para ser ocupados por mujeres
desempleadas de la comunidad.

El incremento en los volumenes productivos permitird aumentar las relaciones contractuales para
venta mayorista a centros de elaboracion y comedores obreros del municipio. Mientras, se mantiene
el abastecimiento a los clientes minoristas, con servicio a domicilio o recogida en el centro
productivo, priorizando el municipio Guanabacoa.

Al cierre del periodo de este informe, el equipamiento se encontraba en el proceso de importacién.

Fotos: cortesia AICS

PDL Zumar: Produccién y comercializacién de productos artesanales-naturales, derivados de frutas,
jugos naturales, cocteles, macedonias, dulces, infusiones, deshidratados y confituras de frutas.

Cuentan con una marca registrada. Se articula con instituciones estatales y se encadena con 2
MiPymes productivas del territorio para la adquisicion de la materia prima. Los desechos de las
producciones, como cascaras de frutas de corteza blanda, se les facilitan a pequefios productores
agropecuarios vecinos de Casa Blanca para que, una vez procesados, sirvan de alimento a sus
animales. La corteza del coco se entrega a artesanos de la comunidad para sus producciones.

Al cierre del periodo de este informe el equipamiento se encontraba en el proceso de importacién.

Una vez se incrementen las capacidades productivas a partir de ese apoyo, se prevé incorporar
nuevos mercados y potenciar nuevas relaciones comerciales.

Como parte de su responsabilidad social, donan diariamente jugos y macedonias a los vacunatorios
del Consejo Popular Casa Blanca y al materno del municipio, para las meriendas.

Otros aportes previstos, en funcién del incremento de las capacidades productivas una vez se reciba
el equipamiento: aporte y distribucién de jugos y dulces al SAF de Casa Blanca, al circulo infantil Tres
Ardillitas y a la escuela Héroes de Girén, asi como a doctoras-doctores y enfermeras-enfermeros de
los consultorios de la comunidad.
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PDL ENPARARELO: Produccion de microvegetales, plantas comestibles cosechadas en un primer
estadio de desarrollo, con ciclos cortos de produccién y un alto valor nutricional. Este PDL se
desarrolla en un municipio urbano, con limitadas areas para cultivos, por lo que es una prioridad
para el territorio explorar posibles soluciones para fomentar la agricultura urbana y garantizar la
seguridad alimentaria de la poblacion. La iniciativa se complementa con una contribucion del PMA,
que apoya con fondos para un programa de capacitacion sobre este tema.

F
|

La idea, a partir de este apoyo, es contar con una microunidad movil de produccién, que sirva
ademas como espacio de aprendizaje, con soluciones técnicas creativas para fomentar el consumo
responsable. Al cierre del periodo de este informe el contenedor equipado se encontraba en el
proceso de importacion.

PDL "CONSERVAS HERRERA" municipio Boyeros: Se dedica a la elaboracién y conservacion de
pulpas de frutas, vegetales, jugos y otros derivados de frutas y vegetales. Se pretende apoyar con
tecnologias para incrementar y diversificar las producciones actuales.

JOJO Acuapénicos: Produccién intensiva de pescado y vegetales organicos mediante un Sistema
Acuapodnico de Produccién de Alimentos.

PDL BB's: Se espera reformar un centro de elaboracion de panaderia-dulceria y elaboracién de
alimentos, asi como acondicionar el actual punto de venta en una Casa del Chocolate. En este PDL
se trabaja fundamentalmente en tres lineas de elaboracién: Chocolates (Bombones, Peter, etc.),
Dulces, Croquetas y Pastas de Bocadito.

PDL Polo productivo Jaramillo: Produccién de yogur, piensos, deshidratacién de plantas y vegetales
tienen una minindustria dentro del proyecto para el procesamiento. Comercializa conejos, pescado
y sus productos. Incluye en el Polo tres PDL, una MIPYME y dos CCS.
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Ferrera S.U.R.L: Municipio Arroyo Naranjo. Se pretende apoyar con tecnologias para incrementar y
diversificar las producciones actuales. Comprometido con la responsabilidad social empresarial a
partir de apoyar a personas en situacion de vulnerabilidad del territorio. Permitird y garantizar
ubicacion laboral para jévenes, mujeres de la comunidad.

Calzadilla, TCP, municipio Cotorro: Produccién y comercializacién de insumos agricolas, rollos de
alambre de puas para uso agricola e industrial, grapas, clavos, mallas para la cria de conejos, aves,
ovino caprino y cerdos, que apoyen la produccion de alimentos. Permitird garantizar ubicacién
laboral para jévenes, mujeres de la comunidad.

Producto 5. Fortalecida la Infraestructura técnica e informatica de los servicios publicos para
facilitar la eficiencia de los procesos y una mayor accesibilidad con atencién al cierre de brechas
Agenda 2030 (Provincias de La Habana, Pinar del Rio, Holguin, Guantdnamo)

Actividad 5.1. Acompanamiento técnico en la implementacién de proyectos piloto en materia de
digitalizacién y accesibilidad de servicios publicos.

Lineas presupuestarias: 1.1, 1.2,3.5,5.1,5.2,5.3,5.4, 5.5

Actividades especificas:
5.1.1. Diagnosticar el nivel tecnolégico digital de los servicios publicos a través del uso de
herramientas y metodologias innovadoras en las 4 provincias de intervencion.
5.1.2. Elaboracién de una Guia para la gestion de las iniciativas locales de digitalizacion y
accesibilidad informatizada de servicios publicos.
5.1.3. Desarrollo de instrumentos para la evaluacién y diagndstico de los mecanismos de
interoperabilidad de los sistemas de informacién de los servicios publicos de los territorios.
5.1.4. Capacitacién e intercambio de buenas practicas para fortalecer capacidades en los
territorios para el desarrollo de los servicios digitales, con énfasis en participacién de jéovenes
y mujeres.

Con la actual contribucion de ltalia, el apoyo a los procesos de digitalizacion de los servicios
publicos e informatizacion y digitalizacion de la sociedad cuenta con objetivos tanto nacionales
como territoriales. Durante 2023, se estuvo trabajando en la construccién de la guia para la
digitalizacién de servicios: de la transformacién digital a los servicios publicos, que sera incorporada
al kit de herramientas metodolégicas que contribuye a mejorar la gestion estratégica del desarrollo
territorial. El lanzamiento de esta guia se realizard durante el 2024,

Se trabajé también en un instrumento diagnéstico para que los gobiernos locales puedan evaluar
su grado de preparacion y estar asi en mejores condiciones para tomar acciones, con el fin de
prepararse para asumir los retos de un gobierno digital y las exigencias de la transformacion de la
administracién publica en Cuba, a partir de ejes como gobernanza y liderazgo; procesos, tecnologia
y conectividad; vision centrada en el ciudadano; servicios digitales; gestion del cambio;
interoperabilidad; ciberseguridad y normativa.

A partir de un levantamiento de necesidades de capacitacion en los 4 territorios que estan
trabajando pilotos en digitalizacién de servicios publicos (Pinar del Rio, La Habana, Holguin y
Guantanamo), se identificaron necesidades de formacioén, a las que se les dio respuesta durante el
ano a través de un plan que incluyé temas como:

Pensar la transformacion digital desde el desarrollo local;
Transformacion digital y administracion;

La gestion de proyectos para la digitalizacidon de servicios;
Bases legales para la digitalizacion de servicios;

Bases financieras para la digitalizacién de servicios;

AN NN NN
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v" Gestion de informacién y comunicacion para la satisfaccion de servicios digitalizados;
v" Medicién de capacidades en la digitalizacion de servicios;
v Innovacién digital y servicios;

En estos encuentros participaron un total de 256 actores locales, de esos 4 territorios. Se abordaron,
ademas, temas como hipermedia y creacion digital, humanidades digitales, el Derecho para las
Ciudades Patrimoniales Digitales y el Segundo taller de Interoperabilidad.

Actividad 5.2. Implementacion de proyectos piloto de fortalecimiento de digitalizacion y
accesibilidad de servicios publicos en funcion de la estrategia de informatizacién del pais.

Lineas presupuestarias: 6.1, 6.2, 6.3, 6.4

Actividades especificas:
5.2.1 Automatizacion del sistema de dispensacién de los productos farmacéuticos y efectos
médicos en la provincia de La Habana (Red de Farmacias)5.2.2 Disefio e implementacion de
mecanismos de monitoreo y seguimiento
5.2.2. Mejora del sistema de informatizacion de los servicios publicos en Pinar del Rio:
5.2.3. Fortalecido el sistema de informatizacion en la provincia de Holguin en servicios
publicos:
5.2.4. Fortalecida la innovaciéon digital en la provincia de Guantdnamo de los servicios
publicos

Con esta contribucidon se apoyan 9iniciativas de digitalizacidn de servicios publicos, en los territorios
de Guantdnamo, Holguin, La Habana y Pinar del Rio, disefiadas como parte del impulso a procesos
de transformacién digital en el desarrollo local. Algunos de los servicios publicos que se favoreceran
son: salas situacionales para el andlisis de informacién y toma de decisiones por los gobiernos; las
oficinas de tramites de la vivienda y de ordenamiento territorial y urbanismo; la recogida de residuos
sélidos; un centro tecnolégico, entre otras.

En Holguin se destaca el apoyo al centro tecnolégico, cuyo objetivo es lograr una instalacién en la
que convivan las tecnologias de la informacién y las comunicaciones de alta demanda profesional,
para que personas naturales y juridicas encuentren soluciones, o se les gestione u oriente. PADIT ha
apoyado la habilitacién de este centro con equipamiento especializado para salas de ofimatica
donde se impartirdn cursos, sala de videoconferencias y un estudio multimedial, y un canal de
streaming o estudio de grabaciones. El centro contara, ademas, con un cibercafé, con una capacidad
para 80 personas, y area de exposiciones y ventas, que se manejaran en articulacion con el sector
privado. Todo esto en una gran edificacion alimentada con energia renovable. En la azotea se ha
instalado un grupo generador de energia, mediante paneles fotovoltaicos que garantizan la
autonomia para toda la energia que consume el edificio, y aportard ademds al sistema
electroenergético nacional. En un dia normal soleado se generan aqui alrededor de 400 kW, y el
consumo esta previsto entre 300 y 350. Estad enclavado en un edificio patrimonial, por lo que adaptar
la tecnologia y su instalacién sin modificar la infraestructura ha sido uno de los principales retos de
la obra constructiva, razén principal que ha retrasado su puesta en marcha.

Igualmente en Holguin se apoyara la gestion de subsidio a personas vulnerables, el sistema de
servicios necrolégicos y la recogida de desechos solidos a partir del fortalecimiento de las
capacidades técnicas y la informatizacion. En estos momentos estas iniciativas se encuentran en
proceso de adquisicién de su equipamiento.

En Pinar del Rio, se encuentra en fase de instalacion una sala situacional en el Gobierno provincial y
5 salas situacionales en los Gobiernos municipales de Consolacion del Sur, Pinar del Rio, Viiales, Los
Palacios y La Palma. Esta herramienta técnica trabajarad con indicadores, en esta primera instancia,
relacionados con el clima para la agricultura, el control epidemiolégico y la salud publica, y luego se
incorporaran otros médulos de gestién de informacién. Las salas se inauguraran en el sequndo
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semestre de 2024, y favorecerdn la cultura de andlisis de datos, el usodela informacién, la
transparencia y la rendicion de cuentas a la ciudadania, al facilitar una adecuada toma de decision.
A la fecha se ha adquirido el equipamiento tecnoldgico y se ha trabajado en la infraestructura, la
conectividad y el despliegue de la plataforma informatica en los cincos municipios, en alianza entre
el Gobierno Local y la Empresa de Tecnologias de la Informacién, XETID. Las experiencias en el
desarrollo de esta iniciativa se han compartido entre Pinar del Rio y Guantdnamo, en donde,
igualmente, se apoya la creacién de la sala situacional del gobierno provincial, que interoperara con
la Plataforma Bienestar.

Por otra parte, en Pinar del Rio, se avanzé en el acondicionamiento de las oficinas de Tramites de la
Poblacién, con énfasis en la digitalizacion de trdmites relacionados con la vivienda, y el
ordenamiento territorial y urbano en general, gestionadas de conjunto entre la Direcciones
provincial y municipales de la Vivienda y la Delegacion Provincial de INOTU, junto a sus Direcciones
municipales.

También en Pinar del Rio, durante el 2023, se ampliaron las capacidades técnicas, con la concepcion
y uso de un software de ultima generacién, adaptados a las necesidades de la Corresponsalia de
Radio y Televisién del municipio Consolacion del Sur, CONSURVISION, iniciativa municipal de PADIT,
que promueve la comunicacion social participativa en el territorio.

En Guantdnamo, se trabaja en la Plataforma Web de Geo-informacién, para visualizar datos
sociodemograficos, la caracterizacién sociodemografica anual de los territorios, en el marco de la
iniciativa: Creacion de capacidades para la Gestion Integrada de Proyecto y Resiliencia Tecnologica
de la produccion de alimentos en la region este oriental de Cuba.

En La Habana, se avanza en el despliegue de la automatizacién del sistema de dispensacién de los
productos farmacéuticos y efectos médicos (Red de Farmacias). Esta accién esta cofinanciada por
PADIT y los fondos propios del gobierno, para lograr cubrir los municipios de Plaza de la Revolucién,
Centro Habana y Habana Vieja. Hasta el momento, se ha comenzado el montaje de 10 farmacias, a
partir de la contribucién local, mientras que se mantiene en proceso de compra el componente que
apoyara el proyecto.

Efecto 3: Fortalecidas las redes y las alianzas internacionales en pos de respaldar los planes
nacionales de desarrollo, fortalecer las herramientas de desarrollo local sostenible,
implementar la Agenda 2030 y la localizacion de los ODS con el apoyo de la cooperacion
descentralizada.

Producto 6. Fortalecidas las redes y las alianzas internacionales en pos de respaldar los planes
nacionales de desarrollo, fortalecer las herramientas de desarrollo local sostenible, implementar la
Agenda 2030y la localizacion de los ODS con el apoyo de la cooperacidn descentralizada.

Actividad 6.1. Fortalecimiento de alianzas para la implementacién de proyectos de desarrollo local
sostenible y localizacién de los ODS

Lineas presupuestarias: 7.1,7.1.1,7.1.2,7.1.3,7.2

Actividades especificas:
6.1.1 Ferias de buenas practicas de gestién local para la reactivacién econémica post Covid-
19
6.1.2 Apoyar intercambios nacionales e internacionales técnicos sobre cohesién territorial,
Agenda 2030, asociativismo, reactivacion econémica y social.

La articulacién publico-privada es un factor estratégico para el desarrollo. Estas alianzas permiten
que los sectores publico y privado trabajen de manera conjunta, aprovechando sus respectivas
fortalezas y recursos. PADIT ha impulsado acciones para favorecer esta articulacion, en particular
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sobre la base de encadenamientos productivos y de servicios, con énfasis en sectores econémicos
estratégicos y prioridades territoriales.

Entre otras, las ferias de desarrollo son espacios estratégicos para fomentar esta articulacion. Estos
eventos facilitan la visibilidad de emprendimientos locales, la creaciéon de redes y alianzas entre todo
el ecosistema empresarial de un territorio; compartir buenas practicas, identificar sinergias y
oportunidades de colaboracién para abordar desafios comunes. Estos espacios contribuyen al
crecimiento econémico, la creacién de empleo y el desarrollo sostenible. Son propicios, ademas,
para identificar oportunidades de inversion y atraer financiamiento.

En este sentido, en La Habana en julio de 2023 se apoyd el desarrollo de la Segunda Feria de
Desarrollo Local®, que contd con la participacién de 228 MiPymes, 186 empresas estatales, 99
Proyectos de Desarrollo Local (PDL), dos Cooperativas No Agropecuarias, tres cooperativas
agropecuarias y 82 trabajadores por cuenta propia, entre otros actores. Asistieron 3,308 expositores,
de ellos 1 067 jovenes menores de 35 anos, lo que representa el 32 % del total. Durante los dias en
que funciond la feria se concretaron 547 intenciones de negocios entre los y las participantes, y se
lanzaron 18 nuevos productos y servicios. Los 15 municipios tuvieron la oportunidad de mostrar
parte de sus potencialidades. Se conto, ademas, con la participacién de otros territorios como Pinar
del Rio, Artemisa, Mayabeque, Matanzas, Cienfuegos y Sancti Spiritus, lo que fomenté la posibilidad
de cooperacion interterritorial y escalabilidad.

De igual manera, en Pinar del Rio se realizo la Feria tecnolégica TecnoPinar 20237 donde se
mostraron los principales avances de la provincia en la informatizacion, y los resultados de la ciencia
aplicados a esta tematica. Participaron 11 entidades del ambito de las TICs, con representacion en
la provincia, y 1147 residentes de la ciudad de Pinar del Rio (de ellos 65 nifios, 118 personas adultas
mayores y 657 mujeres). En el marco de esta feria se desarroll6 el 1er Taller nacional “Experiencias y
buenas practicas en la gestidn de las TICs en el dmbito del desarrollo territorial”, que conté con la
participacion de las provincias de La Habana, Artemisa, Mayabeque y Matanzas, asi como de
funcionarios/as y especialistas del MINCOM, ETECSA y XETID.

En Holguin, también se desarrollé una expo Feria comercial® con la participacion de los 14
gobiernos municipales y otras provincias orientales; y la | Feria de desarrollo “Potenciamos lo local”,
dirigida a los nuevos actores de la economia, con la participacién de 121 expositores, donde se
lograron 64 contratos entre empresarios estatales y privados. Este espacio contd con varias sesiones
tedricas, académicas, y talleres de intercambio y socializacién de buenas practicas. Como resultado,
una de las jévenes premiadas, fue seleccionada y participé6 en el Ter evento de mujeres
emprendedoras que se realizé en el mes de noviembre en Matanzas, en el marco del proyecto
"MiPymes y emprendimientos para un desarrollo sostenible e inclusivo en Cuba", apoyado por el
PNUD, con contribucién de la cooperacion sueca.

Entre el 9 y el 22 de enero 2023 ser realizé misién a Italia-Espafna del donde se fortalecieron las
capacidades de 19 personas que participaron en la delegacién, tanto a nivel nacional como
territorial, en temas como sector empresarial, incubadoras de empresas, experiencias Networking,
fomento de exportaciones, cadenas de valor, vinculos publico-privado a nivel local y mecanismos
de financiamiento con énfasis en Banca Cooperativa. Se visitaron ademas experiencias de desarrollo
a nivel local, y procesos de asociativismo intermunicipal que han sido exitosos, economia social y
localizacién Agenda 2030 (resultados de la mision reportados en informe anterior)

6 https://www.lahabana.gob.cu/post_detalles/es/17300/inauguran-segunda-feria-de-desarrollo-local-la-habana-2023-en-cuba-
hay-perspectivas-y-un-futuro-que-es-posible-conquistar

7 https://t.me/s/TelePinar?before=38372

8 https://www.holguin.gob.cu/es/serviciosh/servicios-seccion-2/expo-holguin

9 https://www.holguin.gob.cu/es/actualidad/noticias/9620-feria-potenciamos-lo-local-holguin-2023-una-realidad
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5. Espacios de Gobernanza para monitoreo de resultados, PADIT

Ademas, PADIT sigue funcionando con el mismo esquema de gobernanza, por lo que se organizaron
en el afo:

Secretaria Técnica (ST). Se realizo en el afno solo uno de estos encuentros técnicos debido a las
situaciones con la falta de fluido eléctrico, unido a la crisis energética, que limito la movilidad y
genero en los territorios dinamicas de trabajo diferentes. Esta ST ocurrié en Matanzas, entre el 20-
24 de febrero de 2023, con un total de 103 participantes, de ellos, 58 mujeres del nivel nacional y los
territorios, con énfasis en las tematicas de descentralizacion de competencias, programa de
fortalecimiento de capacidades y procesos de medicién estadistica, para evaluar avances
territoriales en las Estrategias de Desarrollo Municipales. Ademas de las presentaciones y los
intercambios, se aprovecho el espacio para visitar el municipio Marti, proyecto que se acompaha
también por PNUD, con fondos de la UE, y que promueve una economia verde. También se visité
una iniciativa de produccién de alimentos en el territorio, que se acompafa en el marco de PADIT.

El Comité Nacional de Coordinacion (CNC), realizado el 9 de junio de 2023 en modalidad hibrida:
presencial desde el salén de protocolo del MEP, con parte de los gobiernos locales conectados a
través del sistema de videoconferencia, adquirido en el marco del programa, que enlaza a todos los
territorios del pais. Participaron representantes de alto nivel del MEP, MINCEX, INIE, asi como los
gobiernos territoriales, el PNUD y la cooperacién italiana y suiza. Durante el encuentro, se presentd
por la viceministra primera del MEP la hoja de ruta para impulsar la descentralizacidn en el pais, asi
como los principales resultados del afo precedente y las acciones para el 2023.

Durante el 2023, se organizaron 2 visitas de monitoreo y evaluacion en Pinar del Rio, Guantanamo y
Holguin, que permitieron dar seguimiento a los principales avances y resultados logrados a la fecha,
asi como valorar posibles riesgos y cuellos de botella, para tomar accién a tiempo y no afectar la
implementacion del proyecto. En particular:

- En agosto, se realizaron intercambios con los actores que se vinculan con los pilotos de
Digitalizacion de Servicios Publicos en Holguin y Guantanamo, para valorar las fortalezas,
debilidades, amenazas y oportunidades para su desarrollo.

- En diciembre, se realizé una visita de las areas de Gobernabilidad y Transformacién
productiva y Resiliencia, Reduccién de Riesgos, para validar iniciativas conjuntas en Pinar
del Rio, apoyadas por PNUD, y su contribucién a la estrategia de desarrollo territorial en el
sector de la construccion-vivienda. A partir de esta visita se construyd un plan de accién
conjunto en base a las 2 lineas estratégicas y los 2 programas identificados en la EDT, para
enfocar los esfuerzos que realiza el Gobierno de Pinar del Rio con el apoyo de PNUD.

6. Estrategia de comunicacion

Como parte de la estrategia de comunicacién del proyecto, estd previsto para el 2024, una campafa
de comunicacion a propésito de los 10 afios de la firma del programa marco con el gobierno que
dio inicio a la Plataforma Articulada para el Desarrollo Integral Territorial, PADIT. Se espera generar
un espacio de construccion colectiva para comunicar resultados logrados, favorecer articulaciones,
fomentar participacién, crear ambitos de colaboracién; y en lo posible movilizar nuevos fondos para
continuar acompafnando al pais en el proceso de transferencia de competencias y en el
fortalecimiento de la gobernanza local.
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7. Desafios y proximos pasos

Aun cuando se constatan avances, el desarrollo local y el proceso de descentralizacion en Cuba
enfrentan hoy importantes desafios. Una parte de ellos fueron recogidos en un diagnéstico que
evalud en los territorios laimplementacidn de la gestion estratégica del desarrollo territorial. A partir
de esto, en 2024 se presentaran al primer ministro para su aprobacién las propuestas de
modificacién al Decreto Ley 33/21 para la Gestidn Estratégica del Desarrollo Territorial.

Los principales hallazgos del diagnéstico son los siguientes:

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Continuar trabajando a nivel municipal sobre la institucionalidad de la Plataforma
Articulada para el Desarrollo Integral Territorial (PADIT), con el objetivo de implementar la
politica para impulsar el desarrollo territorial.

El esfuerzo de acompanar la descentralizacion y la transferencia de competencias exigira
grandes esfuerzos formativos y de asesorias. Pese a las capacidades de algunas entidades
nacionales y provinciales, se considera que habra que contar con el acercamiento a
experiencias internacionales y a expertos/as en el tema.

Insuficiente sistema de trabajo con visién estratégica, a partir de la dindmica operativa
existente en los territorios.

Los procesos de elaboracion y actualizacion de las estrategias de desarrollo territorial no
tienen la rigurosidad requerida, muchas se realizan de manera formal.

No todas las estrategias de desarrollo territorial estan elaboradas e implementadas con la
participacion de los actores econdmicos, sociales y la poblacién, no lograndose la
articulacion, la integracion, ni la identificacién de la ciudadania.

No existe en todos los territorios un Plan Estratégico de Comunicacion vinculado totalmente
a la gobernanza territorial, que logre un posicionamiento del municipio o provincia, en
funcién de su desarrollo econémico y social, con la participacion de todos los actores locales.
No todas las estrategias de desarrollo territorial son publicas, lo que dificulta la interaccién
de los actores econémicos, sociales y la poblacién, en funcidn de aportar conocimientos,
recursos materiales, financieros y humanos, en la aplicacién de las lineas estratégicas donde
se encuentran enmarcados.

La gestion de gobierno basada en ciencia e innovacion se encuentra limitada a la realizacién
de talleres, conferencias, capacitaciones, entre otras acciones, no utilizando los consejos
técnicos asesores en funcion de ello.

Ausencia de poder de decision sobre los balances territoriales, a partir de que las
competencias se encuentran a nivel nacional en su mayoria.

De manera general, no se utilizan indicadores para medir la implementaciéon de las
estrategias de desarrollo territorial y los proyectos de desarrollo local (PDLs).

No se establecen incentivos para las producciones con recursos enddgenos, la aplicacion de
asociaciones contractuales, las actividades agroturisticas, energia renovable, entre otras.
No se utilizan todas las fuentes reconocidas para el Fondo de Desarrollo Local, siendo
fundamentalmente aplicada la contribucién territorial, colaboracién y los aportes de los
PDLs.

Necesidad de crear un marco habilitador que acompafie el proceso de descentralizacion de
competencias.

Fortalecer estadisticas y robustecer el uso de los analisis de la informacién para la toma de
decisiones. Incorporar datos sobre migracién como parte de la politica para la atencién a la
dinamica demografica.

La concepcién, implementacion y evaluacién de las acciones dirigidas a grupos vulnerables
siguen siendo, en su mayoria, de corte asistencialista.

Necesidad de fortalecer el gobierno digital, abierto y transparente.
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En igual medida, en la encuesta' realizada a los 164 municipios (98%), como parte de este
diagnostico, se identificaron las principales 3 fortalezas para una gestion estratégica del desarrollo:
la disponibilidad de recursos agropecuarios de todo tipo (90%), la presencia de los centros de
investigacion, universidades y filiales universitarias en el territorio (86%) y la existencia de recursos

naturales (849%).

Otros
Industriales

Gobierno

Condiciones para el turismo local...

Capacidades/Conocimientos/Habilidades
Diversidad de actores econémicos

Recursos naturales

Universidades o CUM/Centros de Investigaciones

Agropecuarios

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m % de los municipios que lo identifico

Y la principal barrera para la implementacion: falta de recursos materiales y financieros.

La metodologia de la EDM es muy compleja

La EDM no es una prioridad en la gestion del gobierno...

El municipio no cuenta un sistema de trabajo adecuado...

No hay suficiente apoyo de entidades provinciales

Insuficiencias en la planificacion municipal

Falta de cuadros y personal calificado para gestionar la...

Falta de integracion de los actores del territorio

Poca participacion ciudadana en formulacién y gestién de...

Insuficientes capacidades en temas de desarrollo local

Falta de recursos financieros y materiales

o

M cantidad de municipios que la refieren

10 ygase: “Estado actual de las EDM (2023)”, disponible en:
https://docs.google.com/forms/d/1SAhLTQWQpckxi5SK dJ9F2WGtq7xPCO8Dnz5a%9hnoS-k/viewanalytics

Encuesta PADIT — PRODEL sobre estado de las Estrategias de Desarrollo Municipal — Centro de Desarrollo Local y

20 40 60 80 100 120 140

Comunitario (cedel.cu)
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https://docs.google.com/forms/d/1sAhLTQWQpckxi5K_dJ9F2WGtq7xPCO8Dnz5a9hnoS-k/viewanalytics
http://www.cedel.cu/redesloc/encuesta-padit-prodel-sobre-estado-de-las-estrategias-de-desarrollo-municipal/
http://www.cedel.cu/redesloc/encuesta-padit-prodel-sobre-estado-de-las-estrategias-de-desarrollo-municipal/

8. Informe financiero
| lll Contribucién Italia a PADIT
Aiio Calendario Fecha Tasa
recibo MEOJF:O segun usD Tasa recibo presupuesto 0.860
fondos acuerdo fondos :
Tasa recibo 0.879
2021 1,238,000 | 30-nov-21 1,461,629 0.847 | 5-oct-21 fondos )
2022 1,138,000 | 30-nov-22 | 1,242,358 0.916 | 13-abr-23
TOTAL 2,376,000 2,703,987 0.879
Total Gastado | Total Gastado
Cod Descripcion Total Total Gastado | Comprometido + +
) P (EURO) (USD) (USD) (USD) comprometido | Comprometido
(USD) (EUR)
1 Funcionamiento unidad operativa
Equipo técnico (equipo de 5 personas
al 44 % de cada mes por 24 meses) 241,138 274,425 84,221 84,221 74,005
Sub-total 1 241,138 274,425 84,221 0 84,221 74,005
Aplicacidn del kit de herramientas
2 de planificacion y financiacion;
territorializacion Agenda 2030,
cierre de brechas
Materiales logistica e impresion. 5
2.1 ejemplares por 168 municipios (840) 43,192 49,154 20,309 20,309 17,845
mas 2 ejemplares por provincia (32),
128 para distribuir instituciones
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2.2

Viajes y viaticos (transporte) auto,
gasolina, taxi para socializacion de
metodologias y herramientas para la
localizacion, aceleracion y monitoreo
de los objetivos de la Agenda 2030, en
el marco de las estrategias de
desarrollo local y aplicacién dela
politica territorial (2 viajes al ano 4
personas)

7,261

8,263

24,439

24,439

21475

23

Intercambio buenas practicas sobre la
implementacion de la politica

5,366

6,107

12,765

12,765

11,216

Sub-total 2

55,819

63,524

57,512

57,512

57,512

3

Formacion e intercambio sobre el
proceso de autonomia municipal

3.1

4 Cursos de formaciony
accompafamiento sobre el proceso
de autonomia municipal con énfasis
en las economias productivas
circulares y circuito corto y enfoque
en la recuperacién post emergencia (2
por ano), viajes y viaticos

10,739

12,221

15,192

15,192

13,349

3.2

Logistica, acompafamiento
presentacién de buenas practicas. 2
intercambios de buenas practicas

10,000

11,380

11,393

11,393

10,011

3.2.1

Adquisicion de bienes y servicios

20,000

22,761

22,761

22,761

20,000

sub total 3

40,739

46,363

26,585

22,761

49,346

43,361

4 Cursos de formacion y
acompanamiento a los actores
territoriales para la medicion del
indice territorial y la
territorializacion de ODS

4.1

Viajes, movilidad de participantes a
los 4 cursos

7,500

8,535

9,309

9,309

8,180

4.2

logistica 4 cursos

10,000

11,380

11,877

11,877

10,436
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Consultorias productos comunicativos

4.3 sobre medicion y ODS 2,500 2845 0 0
sub total 4 20,000 22,761 21,186 0 21,186 18,616
5 Procesos de servicios de
digitalizacion y formacion
Consultorias (4 consultores) 1. Guia de
digitalizacién de servicio publico. 2.
Evaluacién del mecanismos de
5.1 interoperatividad de los sistemas de 10,000 11,380 10,000 10,000 8,787
informacién. 3. Instrumento para la
mejora de los mecanismos de
interoperatividad. 4. Monitoreo del
proceso de implementacién
10 Talleres y encuentros sobre
servicios de digitalizacion (4 tallares 'y
5.2 6 reuniones de concertacion) 2 8,333 9,484 9,057 9,057 7,958
talleres por ano y 4 reuniones ano 1y
2 afno 2
53 6 cursos sobre innovacion digital 4,667 5311 4,698 4,698 4,128
5.4 2 seminarios sobre innovacion digital 2,000 2,276 0 0
5.5 2 seminario internacional (5 pax) 50,000 56,902 14,654 14,654 12,877
Sub-total 5 75,000 85,354 28,409 10,000 38,409 33,750
6 Iniciativas
6.1 Clerre ciclo productivo hermanos 260,000 | 295891 | 190,355 190,355 167,265
Barcén, Pinar del Rio
Promocién del desarrollo
6.2 agroalimentario en los municipios 350,000 | 398315 | 123,819 32,478 156,297 137,338
Gibara, Rafael Freyre y Antilla en
Holguin.
Fortalecer la produccion local de
6.3 alimentos y pescado y el 350,000 | 398315 | 148,618 37,663 186,281 163,685

autoabastecimiento de forma
sostenible en Guantdnamo.
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Reactivacién econdmica a partir del
fortalecimiento de la produccién local
y el autoabastecimiento con enfoque

6.4 . . 350,000 398,315 3,753 182,932 186,685 164,041
en el encadenamiento productivo y
las alianzas publico-privadas en La
Habana
Iniciativas territoriales sobre
6.5 digitalizacién de servicios publicos (La 0 0 0
: Habana, Pinar del Rio, Holguin'y
Guantanamo)
6.5.1 Equipos e insumos informaticos para 160,000 | 182,087 82,295 49,685 131,980 115,971
las iniciativas
6.5.2 T;'!ggi;f;gf&'oorlnaleez el marco de las 55,000 62,592 52,644 52,644 46,258
6.53 Intercambio técnico en el marco de 69,371 78,947 2,842 2,842 2,497
las iniciativas territoriales
Sub total 6 1,594,371 | 1,814,461 604,325 302,758 907,083 797,056
Difusiéon buenas practicas,
7 sistematizacion, acciones de
visibilidad
7.1 1 feria de buenas practicas 0 0
7.1.1 Logistica feria 15,000 17,071 0 0
7.1.2 Viajes, viaticos 5,000 5,690 9,227 9,227 8,108
713 Materiales de impresién para la feria 30,000 34,141 0 0
Viajes y viaticos, 4 intercambios
7.2 internacionales con la participacion 81,218 92,429 141,719 141,719 124,529
de 20 personas
Sub-totale 7 131,218 149,332 150,946 0 150,946 132,637
8 Otros costos
8.1 Costo de auditoria 4,257 4,845 7,000 7,000 6,151
8.2 Costos programaticos y operacionales 37,458 42,629 44,503 44,503 39,105
8.3 Costos de funcionamiento general, 176,000 | 200295 | 82,196 82,196 72,225

GMS (8%)
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sliricentis of Foirtive

,Z.’g/wﬂﬂ
217,715 | 247,768 | 133,698 0 133,698 117,481
Gran total 2,376,000 | 2,703,987 | 1,106,882 335,519 1,442,401 1,274,417
proyecto
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MATRIZ DE RESULTADOS DEL PROYECTO LOCALIZANDO LA AGENDA 2030 Y ACELERANDO EL ODS 8: REACTIVACION ECONOMICA LOCAL SOSTENIBLE EN
CONTEXTO POST COVID19 EN CUBA. Pinar del Rio, La Habana, Holguin, Guantanamo. Enero 2022 - Junio 2023

PRODUCTOS

INDICADORES

RESULTADOS OBTENIDOS

P 1: Sensibilizados y preparados los funcionarios,
técnicos y gobernantes en enfoques y herramientas
de planificacién y gestion estratégica del desarrollo,
enfocados en la reduccion de las brechas territoriales
y cohesion territorial, en contexto post COVID-19

Cantidad de técnicos y
administrativos capacitados en el
uso de plataformas digitales para el
analisis, la recolecciényla
sistematizacion de datos Utiles a la
medicion del cumplimiento de la
agenda 2030.

M: 200 (35% mujeres); LB: 80
(capacitados del nivel nacional y
territorial)

¢ Holguin:

Hasta junio 2023: 793 personas capacitadas (52% mujeres) en temas
principalmente de medicion del desarrollo territorial.

¢ Nivel nacional: 127 personas capacitadas en temas de medicién de la

equidad para el desarrollo territorial, indice de desarrollo territorial y
sistema de Ordenamiento Territorial y Urbanismo.

¢ Pinar del Rio: 165 especialistas (de ellas 41% mujeres) de los 11

municipios capacitados sobre el uso de la Plataforma Bienestar modulo
planificacién fisica, regulacién urbana, entre otros.

¢ La Habana: 48 personas formadas sobre medicién de la equidad en

procesos de desarrollo territorial con el acompafamiento de FLACSO.

453 capacitadas (de ellas 63% mujeres)
sobre diversos temas: Sistema de indicadores para la evaluacién de la
implementacion y actualizacion de las EDM con decisores de gobiernos
locales y profesores CUM; uso del Kit de herramientas por gobiernos
locales, lideres comunitarios y profesores CUM y gestion de
comunicacion social en los CAM.

P.2 Gestionada la capacitacién a actores municipales
y provinciales sobre descentralizacién y autonomia
municipal implementando las estrategias de
desarrollo municipal con énfasis en las economias
locales, circulares, a circuitos cortos, y sostenibles.

Cantidad de funcionaria/os, técnicos
y especialistas (CAP, CAM, ONAT) de
territorios capacitados en temas
presupuestarios y financieros para
promover desarrollo local con
enfoque de economia circular.

M: 8500; LB: 7989

Hasta junio 2023: 1,022 personas capacitadas con énfasis en la
implementacién del Decreto 33 que rige la Politica para impulsar el
Desarrollo Territorial.

¢ Pinar del Rio: 70 personas capacitadas en materia de Economia Circular

con el apoyo del Centro de Investigaciones y Servicios Ambientales
(ECOVIDA) de Pinar del Rio y la Sociedad Econédmica Amigos del Pais
(SEAP) y en sistema de Ordenamiento Territorial y Urbanismo, entre los
cinco municipios implicados y la estructura provincial, en el
funcionamiento de la plataforma, la captacién de los datos, su
procesamiento y las posibles salidas.
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e Guantanamo: 91 (41 especialistas en temas de instrumentos financieros
para promover el desarrollo local y 50 funcionarios de 4 municipios
Caimanera, Guantanamo, Baracoa y Maisi) capacitadas en economia
circular, gestion de proyectos, gestion de gobierno basado en ciencia e
innovacion y las 3 normas juridicas que acompafnan al Decreto 33 (Res.
114,29y 147).

e La Habana: 324 actores de gobierno y sector empresarial formados en
temas de gestion del desarrollo local con enfoque de economia circular
e implementacién del Decreto 33 para impulsar el desarrollo territorial.

¢ Holguin: 537 personas capacitadas en diversos temas como:
financiamiento para la gestién estratégica del desarrollo local; economia
circular, economias creativas e industrias culturales, sistema de trabajo
para la gestion de las EDM basada en ciencia e innovacion; gestion de
gobiernos municipales y articulacion con las MIPYMES; asesoria sobre
gestion de Proyectos de Desarrollo Local y MIPYMES.

Cantidad de iniciativas productivas y
de servicios disefiadas que incluyen
vinculo publico/privado.

M: 110 iniciativas; LB: 104 iniciativas

Hasta junio 2023: 81 nuevas iniciativas con vinculo publico-privado
en diferentes iniciativas.

e Guantanamo: 1 iniciativa apoyada por PADIT (Pescaguan de
produccion de alimentos a través de la acuicultura y la pesca).

¢ Pinar del Rio: 48 PDL con un monto total demandado aproximado de
4.5 MMUSD, que se corresponden con las Lineas Estratégicas Soberania
Alimentaria y Educacién Nutricional, Industria Local y Mineria, Desarrollo
del Turismo, Exportaciones y Encadenamientos Productivos Estratégico,
Desarrollo Energético e Informatizacion y Comunicacion.

¢ La Habana: 32 iniciativas con articulacién publico privado con énfasis
en produccion de alimentos.

¢ Holguin: Incubadas en CEDES 3 MIPYMES de produccién vy
comercializacién de productos naturales como aceites de coco y mani,
conservas de frutas y vegetales y miel de abeja; disefiada y en proceso
de institucionalizacidn una incubadora para impulsar emprendimientos
para el desarrollo territorial (PADINCUBA), para la gestion de proyectos y
empresas, que funcionara en la modalidad de gestién de triple hélice, a
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partir de la alianza de la Direccién de Desarrollo Territorial (Gobierno
provincial) & CEDES & CEGEDEL (UHo).

P3. Apoyados los procesos comunicativos y de
gestion de informacién para el desarrollo territorial
con énfasis en la localizacion de la agenda 2030

Cantidad de productos
comunicativos enfocados en
localizacion Agenda 2030y sus
resultados a escala local realizados

M: 8; LB:0

Hasta junio 2023: 42 productos comunicativos con resultados logrados
a escala local.

La Habana (5), Guantdnamo (2), Holguin (12), Pinar del Rio (13), y desde el
nivel nacional (10) tales como boletines, libro de sistematizacién de
experiencias territoriales, kit de herramientas, noticias sobre
inauguraciones de iniciativas, comunicaciones en medios nacionales e
internacionales y capsulas con historias de vida de mujeres
emprendedoras.

P4. Implementadas iniciativas econémicas y sociales
territoriales aceleradoras de ODS y de reactivacion
POST -COVID-19, con énfasis en jévenes y mujeres y
poblacion vulnerable en las provincias de Pinar del
Rio, La Habana, Holguin y Guantdnamo

Cantidad de empleos generados o
mejorados en iniciativas vinculadas a
encadenamientos productivos y de
servicio.

M: Al menos 3,257 empleos (65% lo
ocupan mujeres y el 55% jovenes);
LB: 3170 empleos (57% lo ocupan
mujeres y el 50% jovenes.

Hasta junio 2023: 538 empleos (de ellos 55% mujeres y 46% jovenes).

e Pinar del Rio: 182 nuevos empleos (de ellos 47% son mujeres y 38%
jovenes) vinculados en su mayoria con nuevos PDL aprobados. De ellos
20 nuevos puestos de trabajo estan vinculados con el Polo Productivo
agropecuario Hermanos Barcon recuperando cultivos de guayaba,
mango y coco en areas no cultivadas y abasteciendo a 15 mercados
agropecuarios.

¢ Guantanamo: 332 empleos generados en el marco de las iniciativas de
desarrollo local implementadas en la provincia.

¢ Holguin: 24 nuevos empleos creados (9 en los sectores de
produccion de servicios de gestion del conocimientoy 15enla
produccion de alimentos). De ellos 63% mujeres y 54 % jovenes.
Adicionalmente, 480 nuevos empleos se han proyectado en las 24
MIPYMES incubadas desde CEDES.

P.5. Fortalecida la Infraestructura técnica e
informatica de los servicios publicos para facilitar la
eficiencia de los procesos y una mayor accesibilidad
con atencién al cierre de brechas Agenda 2030
(Provincias de la Habana, Pinar del Rio, Holguin,
Guantanamo)

Cantidad de técnicos y funcionarios
de instituciones locales capacitados
en el uso de las TIC's en funcion de
los servicios publicos.

M: 240 personas (35% mujeres) LB:0

Hasta junio 2023: 1464 personas capacitadas, con el liderazgo de la
Union de Informaticos de Cuba-UIC a nivel nacional y a escalas
territoriales, en el uso de las TICs en funcidén de los servicios publicos.

¢ Pinar del Rio: 1,174 especialistas y poblacién -57% mujeres- (27
especialistas (del sistema de planificacion fisica, en el empleo de la
herramienta del SISCAT y la base cartografica del Catastro para los
estudios de ordenamiento en los 11 municipios y en la estructura de la
provincia y 1147 residentes de la ciudad de Pinar del Rio participaron
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en la Feria tecnolégica TecnoPinar 2023 donde se mostraron
experiencias de informatizacidn, aplicaciones mdviles, entre otras).

e Guantanamo: 139 capacitados en temas de transformacion digital y en
digitalizacion de servicios publicos.

¢ La Habana: 133 personas capacitadas, de ellos 46 mujeres (43%) en
tema de transformacion digital e informatizacién de servicios de
farmacia.

¢ Holguin: 18 especialistas de la UIC territorial, del gobierno provincial y
de la universidad capacitados

Cantidad de instituciones locales
que consultan la guia programatica
oficializada para acompanar los
procesos de implementacion de
servicios publicos a nivel digital

M: 16; LB:0

Total: -

Hasta junio 2023: Desde el nivel nacional especialistas de FCOM, UIC, UCI
han estado trabajando, de conjunto con los gobiernos e instituciones
territoriales, en el diseio de una Guia programatica para acompanar los
procesos de implementacidn de servicios publicos a nivel digital.

Cantidad de servicios productivos y
sociales orientados a satisfacer
necesidades diferenciadas de
poblacién de los territorios.

M: 12 nuevas iniciativas (8 iniciativas
sociales con nueva tecnologia y 4
productivas)

Hasta junio 2023: 16 servicios productivos y sociales orientados a

satisfacer necesidades diferenciadas de la poblacién de los territorios.

¢ Pinar del Rio: 3 (Gobierno electréonico y atencion ciudadana,
expresado fundamentalmente en portales institucionales, con
representacién enlared de todos los municipios y un total de 47 tramites
de la poblacion; Sistema integral en el sector de la Salud con 127
instituciones conectadas, en implementacidon los médulos SiSalud,
Progastro, Galen-Banco de Sangre, Vigilancia de morbilidad materna y
gestién de inventarios en farmacias; Observatorios del Plan SSAYEN y
Demografico; Minindustria Hermanos Barcon en proceso de montaje
para abastecer a 15 mercados agropecuarios y ofertar 12 nuevos
productos alimenticios en la ciudad de Pinar del Rio; en proceso
digitalizacion de la vivienda para facilitar tramites con proceso
actual de solicitud online de cuatro tramites relacionados con:
Regulaciones Urbanas, Dictamen Técnico, Licencia de Obra y Certificado
de Habitable. En este periodo se han logrado mecanismos de
interconexién e interinstitucionalidad entre todas las partes para la
gestion de los procesos y la participacion activa de la poblacién (DPOTU-
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Gob. local-XETID-Direccién Municipal OTU-Direccién Municipal Vivienda
).

e Guantanamo: 3 (en proceso de mejora de servicio la empresa
PESCAGUAN para produccion de alimentos y digitalizaciéon de la
vivienda para facilitar tramites y la carpinteria Sabanilla que se
mantiene en apoyo a personas vulnerables identificadas en la politica
demografica del territorio).

La Habana: 10 (en proceso de adquisicion equipos e insumos para
fortalecer los servicios que ofrecen 9 PDL/MIPYMES en funcién de
producciéon de alimentos- Bacoretto en municipio de Guanabacoa con
produccién de harinas sin gluten, Enparalelo en el municipio Plaza con
produccion de microvegetales; Acuaponia en los municipios de Playa y
Cotorro con cria de peces y aprovechamiento del agua de los estanques
para el riego de cultivos y venta a poblacién local a precios asequibles;
BBS en municipio de Guanabacoa con produccion de chocolate; Zumar
en municipio de Regla con produccidon de jugos naturales y atencion a
personas vulnerables; Jaramillo en el municipio La Lisa con produccién
de cultivos varios y proyecto comunitario asociado, Conservas Herrera
en municipio Boyeros con produccién de frutas y vegetales en
conservas; proyecto de fomento de casas de cultivo en Habana del
Este en alianza con HABAMA. Ademas, se apoya el servicio de
automatizacion de la dispensacion de medicamentos de Farmacia.
Este servicio involucra a varias farmacias del municipio Plaza de la
Revolucién).

Holguin: Incubados en CEDES 26 nuevos actores econdmicos, de ellos
24 MIPYMES y 2 PDLs; Mesas técnicas de creacion de capacidades a
socios MIPYMES y otros emprendedores de la provincia (Empresa Estatal
DATIS, MIPYME PRIZMA, DONA DELY)

P.6 Fortalecidas las redes y las alianzas
internacionales en pos de respaldar los planes
nacionales de desarrollo, fortalecer las herramientas
de desarrollo local sostenible, implementar la

Cantidad de espacios de
comunicacion y socializacién de
buenas practicas realizadas en los
territorios sobre cohesién territorial,
Agenda 2030, asociativismo,

Hasta junio 2023: 12 espacios de intercambio y socializacién de
buenas practicas.

¢ Nivel nacional: 3 (Encuentros con ministerios, academia, banco,

gobiernos y MIPYMES territoriales sobre vinculo publico-privado).
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Agenda 2030 la localizacién de los ODS con el
apoyo de la cooperacion descentralizada

reactivacién econémica y social y
uso de las TICs en servicios publicos.

M: 8; LB:0

¢ La Habana: 2 (Primera Feria de Desarrollo Local de La Habana que
auno a mas de 700 expositores entre publico y privados; y Laboratorio
de Innovacién ciudadana).

¢ Holguin: 4 (Primera Feria de Desarrollo Local "Crecer juntos desde la
localidad”, convocada por el Gobernador de la provincia, desarrollada en
ExpoHolguin del 19 al 21 de mayo de 2022, coauspiciada por PADIT;
Laboratorio de Innovacion ciudadana; Il Feria Comercial de la
provincia con presencia de productos de la gestion del DT ExpoHolguin;
Feria Internacional sobre gestion de incubadoras).

e Guantanamo: 3 (Plataforma Web de Geo-informacién para visualizar
datos sociodemograficos y la caracterizacion sociodemografica anual de
los territorios que se ha compartido en diversos espacios de la regién
oriental; Laboratorio de Innovacion ciudadana).

Cantidad de alianzas/convenios para
la implementacion de proyectos de
desarrollo local sostenible y
localizacion de los ODS

M:4; LB:O

Hasta junio 2023: 11 alianzas/convenios para la implementacién de

proyectos de desarrollo local.

¢ Nivel nacional: 5 (Convenios con la Unién Iberoamericana de
Municipalidades-UIM para acciones formativas y de intercambio de
experiencias en materia de territorializacion ODS, alianza entre
municipios, gobernanza y economia verde; Ministerio de Finanzas y
Precios para apoyar la creacién de instrumentos fiscales con vistas a
fomentar presupuestos municipales y apoyar la implementacién del
Fondo Nacional para el fomento al desarrollo territorial; Fundacién
Universitaria de Innovacion y Desarrollo de la Universidad de La
Habana para servicios de incubacion de proyectos; Facultad de
Economia para para fortalecer capacidades en materia econémica y
empresarial a nivel nacional, sectorial y territorial, con énfasis en
tematicas como instrumentos econémicos-financieros para la toma de
decisiones; generacién de habilidades gerenciales; y FLACSO para
profundizar temas de inclusién social y medicién de la equidad en la
gestién del desarrollo territorial).

eLa Habana: 1 (con el objetivo de diversificar las fuentes de
financiamiento para el Desarrollo Territorial se ha firmado un Convenio
de colaboracién con Movimiento por la Paz -MPDL y financiamiento de
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la AECID para promover un desarrollo territorial inclusivo y sostenible de
la capital).

e Pinar del Rio: 1 (alianza entre PADIT PR y el proyecto nacional Sistema
de Informacién, Gestidn e Innovacién para la Soberania Alimentaria y la
Educacién Nutricional en Cuba (SIGISAN), gestionado por ANEC
Nacional).

¢ Holguin: 4 (creacién de la Red de Centros de Estudios sobre Desarrollo
Local del Ministerio de Educacion Superior/RECEDEL-GUCID; Convenio
con el instituto PRAXIS de Argentina; la Red POS+CTI de LALICS de
México para la capacitacion de expertos en gestion del desarrollo
territorial basado en ciencia e innovacién; CEGEDEL como miembro del
grupo de trabajo CLACSO con metodologias participativas).
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1.1 Apoyar al gobierno
nacional en fortalecer el
uso y aplicacion del kit de
herramientas de
planificacién y financiacion
con énfasis en la mejora de
la cohesién territorial,
cierre de brechasy el
aporte a la agenda 2030

1.1.1 Revisién, impresién y difusién del
Kit de herramientas para planificaciéon y
financiacion en todo el territorio
nacional.

Cumplida

A partir de la COVID y el tiempo prolongado de aislamiento que se tuvo en
Cuba se decidié realizar version digital del Kit de Herramientas y asi distribuirlo
a todos los municipios del pais, disponible en:
https://www.mep.gob.cu/es/documento/kit-de-herramientas-para-la-gestion-
del-desarrollo-territorial

Adicionalmente se trabajé en la elaboracién y disefio de los libros de
sistematizacion de experiencias en el marco de PADIT; sistematizacién para el
desarrollo territorial en Cuba de experiencias para el desarrollo; ademas de la
guia rapida para valorar la eficiencia del Centro Universitario Municipal (CUM) y
la guia rdpida de sistematizacién para decisores territoriales. Realizado primer
lanzamiento en La Habana.

1.1.2 Capacitacién de técnicos y
administrativos en el uso de
plataformas digitales para el analisis, la
recoleccion y la sistematizacion de
datos utiles a la medicién del
cumplimiento de la agenda 2030y la
comunicacion de resultados en temas
de:

« localizacién de los ODS, cierre de
brechas territoriales - proyectos
aceleradores ODS

- medicién de los indicadores
estadisticos a nivel territorial, ODS, y
PNDES, IDT (indice de desarrollo
territorial), IGT (indice de gobernanza
territorial).

- monitoreo y medicion de las metas de
los ODS relativas a la igualdad de

En proceso

Se realizaron capacitaciones sobre localizaciéon de ODS; desarrollo del turismo a
escala local como contribucion al desarrollo territorial; el uso de herramientas
informaticas con énfasis en la comunicacion publica y la participacion ciudadana
para el desarrollo territorial. Asistencia técnica de la divisién CEPAL a la ONEI,
CEM y FMC sobre la construccién y validacion metodolégica de los indicadores
para la creacién del Observatorio sobre igualdad de género como mecanismo
para recopilar, procesar y visibilizar datos relacionados con las condiciones y
roles de las mujeres y los hombres en Cuba desde un enfoque de género y
derecho y como un instrumento para planificar una agenda de desarrollo
inclusiva. Apoyo en materiales promocionales del Observatorio y conexién
directa con los gobiernos locales para que sirva como herramienta con datos
actualizados para la gestion y toma de decisiones a nivel territorial desde la
perspectiva de género y que se convierta en un instrumento relevante para dar
seguimiento e impulsar la implementacion del Programa Nacional para el
Adelanto de las Mujeres. Observatorio inaugurado el 8 de junio 2023.



https://www.mep.gob.cu/es/documento/kit-de-herramientas-para-la-gestion-del-desarrollo-territorial
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género y el empoderamiento de las
mujeres

« uso de herramientas informaticas,
plataformas estadisticas, SIT para la
elaboracién, gestiéon y consulta de
datos relativos a la informacién
territorial con particular enfoque en la
componente econémica, demograéfica
y poblacién vulnerable.

1.1.3 Talleres y encuentros de
socializacién de metodologias y
herramientas para la localizacién,
aceleracion y monitoreo de los
objetivos de la Agenda 2030, en el
marco de las estrategias de desarrollo
local.

Creada herramienta informatica para visibilizar resultados de la gestion de
desarrollo territorial en todo el pais (Web PADIT, alojada en el MEP). Pendiente
lanzamiento de la web y salida publica.

2.1. Acompanar procesos
novedosos de aplicacién
de la autonomia municipal
con énfasis en los temas
socio- productivos.

2.1.1 Actividades de capacitacion en
temas de autonomia municipal con
énfasis en las economias productivas
circulares y circuito corto y enfoque en
la recuperacién post emergencia

Cumplida

Realizadas capacitaciones sobre perfeccionamiento de la politica
macroeconémica y apoyo al Macroprograma “Gobierno, Institucionalidad y
Macroeconomia y transformacién productiva e insercion internacional”; el
proceso de creacién y desarrollo de MiPymes, el desarrollo del sector
agroindustrial, el sistema de gestidon de procesos de planificacion estratégica y
desarrollo econémico; innovacion, desarrollo territorial y equidad social, disefio
de agroecosistemas sostenibles y transicién ecoldgica, agricultura inteligente;
descentralizacion de competencias agricolas. Taller sobre creacién de
capacidades en su conexién con el sistema de gestiéon de gobierno basado en
ciencia e innovacién.

Profesionales del INIE en su rol de coordinacion nacional de PADIT y la Direccion
de Desarrollo Territorial de Granma de conjunto con la Universidad realizaron
mision de intercambio con gobiernos locales y universidades de Brasil sobre
territorio y desarrollo local. Participacion en el congreso internacional de
desarrollo local gobernanza, comunidades sostenibles y espacios portuarios.
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Acompafamiento a intercambios sobre los procesos de autonomia municipal y
descentralizacion de competencias.
2.2 Acompanfar la X | x|x X X En proceso de recibo el sistema de red y equipamiento tecnoldgico que fortalece
implementacién de 2.2.1 Acompanamiento técnico capacidades del INIE en su rol de coordinacién nacional y enlace directo con
férmulas novedosas de nacional e internacional en la todos los territorios del pais para seguimiento a la Politica en impulso al
cofinanciacion de los implementacién de modelos desarrollo territorial.
proyectos de desarrollo novedosos de gestion para el
local con énfasis en la desarrollo local. Presentacion de
articulacion estatal - no buenas practicas
estatal.
3.1.1. Socializacién de resultados de X X X| x| x En proceso
|nd|.ces.med|dores del Qesarrollo Compartido en Secretaria Técnica el disefo de los tres indices que han sido
terrltqual (IDT, IGT, Indices de Datos desarrollados por el INOTU que contribuyen a la territorializacién de los ODS:
3.1 Acompainamiento, espaaales)' : indices de Desarrollo Territorial (IDT); Cooperacién y Complementariedad
socializacion y 3.1.2 Creacién de productos x| = 2 2| | intermunicipal (ICCl) e indice de Gobernanza Territorial (IGT).
comunicacién de comunicativos enfocados en Agenda
indicadores de desarrollo | 2030 y su localizacién a nivel provincial Actualmente se cuenta con la medicién del IDT y pendiente de medir el ICCl y el
territorial en funcién de y municipal. IGT-
Agenda 2030 Realizados 2 talleres sobre Gestién del Esquema Nacional de Ordenamiento
Territorial donde se validaron los avances en la gestién de los diferentes
Esquemas incluyendo el Esquema de los Macizos Montanosos (EOTMM) y el
Esquema de Ordenamiento Territorial del Habitat en Cuba (EOTH).
4.1 Apoyo ala 4.1.1 Cierre del ciclo productivo corto X X X Adquirida la tecnologia de una minindustria de procesamiento de frutas y
implementacién de en el polo productivo Hermanos vegetales del Polo Productivo agropecuario Hermanos Barcén (PPHB) del
proyectos productivos de | Barcén de Pinar del Rio: Incrementar municipio cabecera provincial, con una capacidad de procesamiento de 8
desarrollo local las &reas de cultivo, el rendimiento toneladas en turno de 8 horas. Creados 20 nuevos puestos de trabajo, de ellos
fortaleciendo la productivo y la calidad de las 50% mujeres y 50% jovenes. Se benefician mas de 10 productores locales y sus
produccién local y el producciones y su diversificacion e familias, usufructuarios integrantes que suman unas 35 hectdreas, que en todos
autoabastecimiento de los | incrementar las capacidades los casos amplian las dreas de cultivo con el propésito de incrementar los
territorios que incorporen | productivas de procesamiento volumenes de produccién con destino a la minindustria, a partir de lo cual se han
enfoques de industrial a baja y mediana escalay su sembrado nuevos cultivares de guayaba, mango y coco en areas no cultivadas
encadenamiento comercializacién. anteriormente.
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productivos Esta minindustria incrementa en 12 nuevos productos la oferta de alimentos del
agroalimentario local PPHB a la poblacién de la ciudad cabecera provincial con al menos 40000
sostenible, a circuitos habitantes consumidores potenciales. La minindustria se encuentra en fase de
cortos. montaje, con fecha prevista para la puesta en marcha en el mes de noviembre de
2023. Se ha adquirido un furgdon de carga especializada para la transportacién
segura y expedita de los productos generados en la minindustria hasta el
mercado local distante unos 17 kildmetros, con el cual se asisten cerca de 15
mercados agropecuarios distribuidos en la ciudad. Este furgdn ya presta servicios
y ha alcanzado la cifra aproximada de unas 450 toneladas de productos agricolas
frescos distribuidos.
4.1.2 Promover el desarrollo X X X| x| x| x En proceso de adquisicion equipos e insumos para la puesta en marcha de las
agroalimentario con énfasis en el iniciativas productivas de La Habana, Holguin y Guantanamo que han sufrido
aprovechamiento de las producciones atrasos en los inicios de ejecucién debido a los dilatados procesos de aprobacién
primarias y diversificacién de la oferta nacional, sumado a los efectos negativos de la crisis energética, de combustible,
alimenticia priorizando el y cartera de proveedores limitados. En la actualidad varios procesos estan ya
abastecimiento de los centros para la contratados en espera de embarque y otros en procesos de licitacién. Se espera
atencién social de los municipios que a finales del 2023 todos los recursos queden contratados para su puesta en
Gibara, Rafael Freyre y Antilla en marcha a inicios del 2024.
Holguin. Pinar del Rio: minindustrias contratadas, pendiente a confirmar embarque
4.1.3. Fortalecer la produccién local de X X X[x| x| x Holguin: Minindustrias, insumos. mobiliario y herramientas contratadas, en
alimentos y pescado y el proceso de embarque. En proceso de cierre de licitacion dos procesos que
autoabastecimiento de forma completan el equipamiento para iniciativas productivas.
sostenible con generacidon de empleos Guantanamo: minindustrias de pienso e hielo en apoyo a Pescaguan
y mayor disponibilidad de bienes embarcadas y en espera de llegada. Pendiente contratar resto del equipamiento
destinados a la exportacién y la tecnoldgico e insumos en apoyo a esta iniciativa.
sustitucion de importaciones en La Habana: en inicio de licitacion para adquisicién equipos e insumos para
Guantanamo. fortalecer los servicios que ofrecen 9 PDL/MIPYMES en funcién de produccién de
4.1.4 Fortalecer la produccién local y el X X X[x| x| x alimentos.
autoabastecimiento con enfoque en el
encadenamiento productivo y las
alianzas publico-privadas en La
Habana para la reactivaciéon
econdmica post COVID.
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4.1.5. Acompanar la implementacion X|X[X|X|x|[x|x|x[x| x| x| x |Semantiene el acompafiamiento de PNUD a laimplementacién de las iniciativas

de iniciativas de desarrollo econémico-
productivas y sociales en los territorios
a partir de las Estrategias de Desarrollo
Municipal y Provincial EDM-EDP

5.1 Acompanamiento
técnicoenla
implementacién de
proyectos piloto en
materia de digitalizacién y
accesibilidad de servicios
publicos.

5.1.1 Diagnosticar el nivel tecnoldgico
digital de los servicios publicos a través
del uso de herramientas y
metodologias innovadoras en las 4
provincias de intervencién.

Cumplida

Realizadas visitas a los 4 territorios, para diagnéstico sobre el nivel tecnolégico
de los servicios publicos y los avances de las iniciativas. Este diagndstico permitié
ademas hacer un levantamiento de las necesidades de capacitacion para la
digitalizacion de servicios publicos, y recoger insumos que se utilizarén en la
elaboracion de la guia para la gestion de las iniciativas locales de digitalizacién y
accesibilidad informatizada de servicios publicos.

5.1.2 Desarrollo de una Guia para la
gestion de las iniciativas locales de
digitalizacién y accesibilidad
informatizada de servicios publicos.

En proceso

La guia programdtica para acompanar los procesos de implementaciéon de
servicios publicos a nivel digital estd en proceso de formulacién por un grupo de
consultores, de conjunto con los actores locales de Pinar del Rio, La Habana,
Guantanamo y Holguin, con la asesoria permanente de la Unién de Informéticos
de Cuba, la Universidad de Ciencias Informaticas, la Facultad de Comunicacion.
Esta herramienta se validard por el Ministerio de Comunicaciones para su
escalabilidad. Se prevé que a finales del 2023 la guia quede lista para iniciar
socializacién y uso por los gobiernos locales.

5.1.3. Desarrollo de instrumentos para
la evaluacion y diagnéstico de los
mecanismos de interoperabilidad de
los sistemas de informacion de los
servicios publicos de los territorios.

En proceso

A finales del 2023 estarén listos los instrumentos para evaluacion y diagnéstico
de los mecanismos de interoperabilidad de los servicios publicos de las
provincias de Pinar del Rio, La Habana, Holguin y Guantdnamo.

5.1.4 Capacitacion e intercambio de
buenas practicas para fortalecer
capacidades en los territorios para el
desarrollo de los servicios digitales, con
énfasis en participacién de jovenes y
mujeres.

En proceso

Se han realizado varios encuentros territoriales con el acomparnamiento del nivel
nacional UIC, UCI, FCOM para fortalecer las capacidades digitales de los actores
involucrados en las iniciativas de digitalizacion. Se desarrollé ademas el | Taller
Internacional sobre Ciudades Inteligentes y Sostenibles que aglutiné a 70
actores entre internacionales, nacionales y territoriales y sirvié de espacio para
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promover la articulacién publico-privada en funcién de la transformacion digital
en Cuba.

Previsto en los ultimos meses del afio un Taller de intercambio de experiencias
entre las 4 provincias, en materia de digitalizacién de servicios publicos;

videoconferencia nacional sobre la metodologia propuesta, con andlisis de
caso de estudio de una de las iniciativas en implementacion. Ademas, se prevé
realizar el Taller de interoperabilidad y un Panel especifico sobre transformacién
digital y desarrollo local, en el marco de Cibersociedad, del 16 al 20 de octubre
2023.

5.2 Implementacién de
proyectos piloto de
fortalecimiento de
digitalizacién 'y
accesibilidad de servicios
publicos en funcién de la
estrategia de
informatizacion del pais.

5.2.1 Automatizacién del sistema de
dispensacion de los productos
farmacéuticos y efectos médicos en la
provincia de La Habana (Red de
Farmacias)

En proceso de adquisicién los equipos para la puesta en marcha de la Red de
Farmacias, que han sufrido atrasos en los inicios de ejecucion debido a los
dilatados procesos de aprobacion nacional, sumado a los efectos negativos de la
crisis energética, de combustible, y cartera de proveedores limitados. En la
actualidad varios procesos estén ya contratados en espera de embarque y otros
en procesos de licitacién. Se espera que a finales del 2023 todos los recursos
queden contratados para su puesta en marcha a inicios del 2024.

5.2.2 Mejora del sistema de
informatizacion de los servicios
publicos en Pinar del Rio en materia de:
- Digitalizacion de los servicios que
brindan las Direcciones de
Planificacion Fisica (provincial y
municipales) y las Oficinas de Tramites
de la Vivienda.

- Creacion de plataformas
tecnoldgicas para la captaciéony
procesamiento de informacién para la
toma de decisiones y prestacién de
servicios a la ciudadania desde las
instancias de gobierno (Salas
Situacionales, Plataforma Bienestar).

En proceso

Adquirido el equipamiento tecnolégico para la Delegacién Territorial de INOTU,
las Direcciones municipales correspondientes y las Oficinas de Tramites en los
cinco municipios previstos. De igual forma fueron adquiridos lo equipos con
destino a las salas Situacionales provincial y municipales. Desplegada la
plataforma informatica en los cincos municipios con implicacién directa en la
iniciativa, en alianza entre DPOTU, Gobierno Local, XETID. Pendiente el proceso
de digitalizacién y puesta en marcha del nuevo servicio.
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5.2.3 Fortalecido el sistema de
informatizaciéon en la provincia de
Holguin en servicios publicos como:

+ Subsidios a personas vulnerables a
través de procesos y herramientas
digitales para el trabajador social.

- Sistema de servicios necroldgicos.
Organizacién y digitalizaciéon de la
informacién. Uso del SIG

» Servicios de Recogida de Desechos
sélidos. Creacién de una App para
agilizar y brindar mayor
accesibilidad de servicio.

+ Laboratorio de innovacién ciudadana
que funcione como incubadora de
iniciativas del sector empresarial
holguinero

X[ X|[X]|X]|X

X[ X

X

5.2.4 Fortalecida la innovacion digital
en la provincia de Guantanamo de los
servicios publicos en materia de:

¢ Digitalizacion de los servicios que
brindan las Direcciones de
Planificacion Fisica y la Vivienda.

e Creacion de plataformas
tecnoldgicas para la captacidon 'y
procesamiento de informacion para
la toma de decisiones y prestacion
de servicios a la ciudadania desde las
instancias de gobierno (Salas
Situacionales, Plataforma Bienestar).

Creacion de Salas situacionales
gubernamentales y apoyo a la
plataforma tecnoldgica “Bienestar”
para la captacion y procesamiento de

En proceso de adquisicién equipos e insumos para la puesta en marcha de las
iniciativas de digitalizacion de Holguin y Guantdnamo, que han sufrido atrasos
en los inicios de ejecucion debido a los dilatados procesos de aprobacion
nacional, sumado a los efectos negativos de la crisis energética, de combustible,
y cartera de proveedores limitados. En la actualidad varios procesos estan ya
contratados en espera de embarque y otros en procesos de licitacién. Se espera
que a finales del 2023 todos los recursos queden contratados para su puesta en
marcha a inicios del 2024.

14




Ambasciata d'Italia

g N
ALLO SVILUPPO

Propuesta
T 'Proptuestzaoazcztuza(;B extension Observaciones
- - 7 rimestres -
Actividades generales Actividades especificas 2024
9|1 (1|1
112(3|4 6 8
012
la informacidn a nivel provincial para la
toma de decisiones en funcién de
brindar mejores servicios a la
ciudadania.
X | x | En proceso

Realizadas Ferias territoriales como la Feria tecnolégica TecnoPinar 2023, con el

objetivo de exponer los principales avances de la provincia en la informatizacion,

destacando los resultados de la ciencia aplicados a esta temdtica y la

_ o participacion de los jévenes y la ciudadania en general; facilitar el intercambio
6-1-1.-,':6“35 de buenas prgctlgza,s de de experiencias y buenas practicas e identificar nuevas oportunidades de
gesthn I.ocal para la reactwaoon alianzas y de articulacion de actores. Participaron 11 entidades del dmbito de las
econdmica post Covid-19; TICs con representaciéon en la provincia y 1147 residentes de la ciudad de Pinar
o del Rio (de ellos 65 nifos, 118 adultos mayores y 657 mujeres).

6.1. Fortalecimiento de Se propone para el 2024 la realizacion de una Feria Nacional de Buenas Practicas
) alianzas para la una vez que estén las iniciativas fortalecidas tanto productivas como de
implementacion de digitalizacién que puedan mostrar sus servicios y promover asi intercambio

proyectos de desarrollo entre las diferentes iniciativas, posibilidad de asociativismo y escalabilidad.

IoFaI §9sten|ble y X 1 x| x | x Cumplida
localizacion de los ODS . . . -
Realizada la misién a Italia-Espafia del 9 al 22 de enero 2023 donde se
. . . fortalecieron | i 1 rson rticiparon en | | ion,
6.1.2. Apoyar intercambios nacionales e ortalecieron fas capac dades de 9. personas que participaron en la de €gacio
. . . tanto a nivel nacional como territorial, en temas como sector empresarial,
internacionales técnicos sobre . S ) :
L o incubadoras de empresas, experiencias Networking, fomento de exportaciones,
cohesidn territorial, Agenda 2030, ) L . ; .
o L2 . cadenas de valor, vinculos publico-privado a nivel local y mecanismos de
asociativismo, reactivacidon econdmica . - e .
y social financiamiento con énfasis en Banca Cooperativa.
Se visitaron ademds experiencias de desarrollo a nivel local, y procesos de
asociativismo intermunicipal que han sido exitosos, economia social y
localizacion Agenda 2030.

A partir de esta contribucién se estd apoyando ademas el proceso de descentralizacion de competencias en Cuba. En estos momentos ya se cuenta con una Hoja de Ruta de
Descentralizacién que lidera el MEP y queda pendiente agilizar los procesos de fortalecimiento de capacidades e implementacion juridica que requerird de mayores alianzas y nuevas

contribuciones.

15




/ HEEN
N
nmmls:i:‘ :'uaha %?Fgégc‘:}}?é!{gomé E
INFORME FINANCIERO
lll Contribucioén Italia a PADIT
Aio Monto Calendario
recibo seguin uUsD Tasa Fecha Tasa presupuesto
EUR . . 0.860
fondos acuerdo inicial
2022 1,238,000 | 30-nov-21 1,461,629 | 0.847 | 5-oct-21 Tasa real recibo 0.879
2023 1,138,000 | 30-nov-22 1,242,358 | 0.916 | 13-abr-23 fondos )
TOTAL | 2,376,000 2,703,987 | 0.879
Periodo: 1ro de enero 2022 al 30 de junio 2023
Total o
Cod Descripcion Total Total Ejecutado cr::t‘ir:i:;) Ejecutado + E':::::+ Saldo
’ P (EURO) (USD) (USD) comprometido ) ’ (USD)
(USD) Comp.
(USD)
1 Funcionamiento unidad operativa
. - . 5
Equipo técnico (equipo de 5 personas al 44 % de cada 241138 274,425 35,306 35,306
mes por 24 meses)
Subtotal 1 241,138 274,425 35,306 0 35,306 13% 239,119
2 Aplicacion del kit de herramientas de planificacién y financiacién; territorializacion Agenda 2030, cierre de brechas
2.1 Materiales logistica e impresion. 43,192 49,154 2,052 2,052
Viajes y viaticos (transporte) auto, gasolina, taxi para
socializacién de metodologias y herramientas para la
localizacién, aceleracidn y monitoreo de los objetivos de
2.2 la Agenda 2030, en el marco de las estrategias de 7,261 8,263 22,184 22,184
desarrollo local y aplicacion de la politica territorial (2
viajes al afo 4 personas)
23 Intercgafnblo buenas practicas sobre la implementacién de 5,366 6,107 12,765 12,765
la politica
Subtotal 2 55,819 63,524 37,001 0 37,001 58 % 26,523
3 Formacion e intercambio sobre el proceso de autonomia municipal
31 4 cursos de formaaot\ y aco.m'panamle,nto s'obre el 10,739 12,221 15,192 15,192
proceso de autonomia municipal con énfasis en las
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economias productivas circulares y circuito corto y
enfoque en la recuperacién post emergencia (2 por afo),
viajes y viaticos
32 Lo’gls'tlca, acompafamiento presentacpn'de buenas 10,000 11,380 10,305 10,305
practicas. 2 intercambios de buenas practicas
3.2.1 | Adquisicidn de bienes y servicios 20,000 22,761 22,761 22,761
Subtotal 3 40,739 46,362 25,497 22,761 48,258 104% -1,896
4 4 Cursos de formacion y acompanamiento a los actores territoriales para la medicion del indice territorial y la territorializacion de ODS
4.1 Viajes, movilidad de participantes a los 4 cursos 7,500 8,535 9,309 9,309
4.2 logistica 4 cursos 10,000 11,380 8,602 8,602
43 goDr;suItorlas productos comunicativos sobre medicion y 2,500 2,845 0
Subtotal 4 20,000 22,760 17,911 0 17,911 79% 4,849
5 Procesos de servicios de digitalizaciéon y formacion
Consultorias (4 consultores):
1. Guia de digitalizacién de servicio publico.
2. Evaluacion del mecanismo de interoperatividad de los
5.1 sistemas de informacién. 10,000 11,380 10,000 10,000
3. Instrumento para la mejora de los mecanismos de
interoperatividad.
4. Monitoreo del proceso de implementacion
5.2 10 talleres y encuentros sobre servicios de digitalizacién 8,333 9,484 368 368
(4 talleres y 6 reuniones de concertacién)
5.3 | 6 cursos sobre innovacién digital 4,667 5311 0
5.4 | 2 seminarios sobre innovacién digital 2,000 2,276 0
5.5 | 2 seminario internacional (5 pax) 50,000 56,902 6,169 2,540 8,709
Subtotal 5 75,000 85,353 6,537 12,540 19,077 22% 66,276
6 Iniciativas
6.1 Cierre ciclo productivo hermanos Barcén, Pinar del Rio 260,000 295,891 141,168 141,168
62 | Promocion del desarrolio agroalimentario en los 350,000 | 398,315 35337 | 156,297 191,634
municipios Gibara, Rafael Freyre y Antilla en Holguin.
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6.3 Fortalecer Ia'pr'oducaon local de allmentosy pesca’do yel 350,000 398315 4556 | 186,281 190,837
autoabastecimiento de forma sostenible en Guantanamo.
Reactivacién econdmica a partir del fortalecimiento de la
6.4 produccién Iogal y el autoapasteammpto con gnfgque en 350,000 398315 3753 | 186,685 190,437
el encadenamiento productivo y las alianzas publico-
privadas en La Habana
Iniciativas territoriales sobre digitalizacion de servicios
6.5 publicos (La Habana, Pinar del Rio, Holguin y 0 0
Guantanamo)
6.5.1 | Equipos e insumos informaticos para las iniciativas 160,000 182,087 46,512 131,980 178,491
6.5.2 Tallferes',-formaaon en el marco de las iniciativas 55,000 62,592 7.276 7276
territoriales
6.5.3 Intgrcarnbno técnico en el marco de las iniciativas 69,371 78,947 1,098 1,098
territoriales
Subtotal 6 1,594,371 | 1,814,462 239,700 | 661,243 900,941 50% 913,521
7 Difusion de buenas practicas, sistematizacion, acciones de visibilidad
7.1 1 feria de buenas practicas 0
7.1.1 | Logistica feria 15,000 17,071 0
7.1.2 | Viajes, vidticos 5,000 5,690 9,227 9,227
7.1.3 | Materiales de impresion para la feria 30,000 34,141 0
79 Vlaje.s.y V|§'E|cos, 4 intercambios internacionales con la 81218 92,429 141,719 141,719
participacion de 20 personas
Subtotal 7 131,218 149,332 150,946 0 150,946 101% -1,614
8 Otros costos
8.1 Costo de auditoria 4,257 4,845 7,000 7,000
8.2 Costos programaticos y operacionales 37,458 42,629 22,251 22,251
8.3 Costos de funcionamiento general, GMS (8%) 176,000 200,295 43,592 43,592
Subtotal 8 217,715 247,769 72,843 0 72,843 29% 174,926
TOTAL 2,376,000 | 2,703,987 588,741 | 696,544 1,282,283 47% | 1,421,704
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